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Orientacia a ucel

Co je koordinator stt'aZi v oblasti zruénosti?

Koordinator sut'azi v oblasti zrucnosti je osoba zodpovedna za organizaciu a riadenie
sut'aZzi v oblasti zru¢nosti na miestnej, regionalnej alebo narodnej urovni. Na rozdiel
od expertov na zrucnosti, ktori

sa zameriavaju predovsetkym na navrhovanie a hodnotenie sutaznych uloh,
koordinatori zabezpecuju celkové riadenie, vedenie a smerovanie, aby sa zabezpecilo,
Ze podujatie bude dobre pripravené, spravodlivé, bezpecné a efektivne.

SliZia ako spojnicamedzi zainteresovanymi stranami vratane odbornych Skol, ucitel'ov
odborného vzdeldavania a pripravy, sut'aziacich, sponzorov, miestnych samosprav
a narodnej organizacie WorldSkills. Koordinator zabezpecuje, aby kazdy prvok - od
infrasStruktury az po publicitu - fungoval profesionalne a vytvoril sutaz, ktora je
inSpirativna pre sut'aziacich a doveryhodna pre partnerov.




1. Orientacia a ucel

il

Preco je uloha koordinatora dolezita?

Sut'aze v zrucnostiach su zlozité podujatia. Zahrnaju viacero uloh: expertov na
zrucnosti, technickych asistentov, veducich dielni, pracovnikov pre bezpecnost’
a ochranu zdravia pri praci a niekedy aj celé organizacné timy. Najma na miestne;
a regionalnej Urovni je vSak bezné, Ze mnohé z tychto uloh prebera jedna osoba -
koordinator.

Prispevok koordinatora je kl'icovy, pretoze:

Zarucuju spravodlivost’ a neutralitu, ¢im zabezpecuju, aby vSetci sut'aziaci mali
rovnakeé prilezitosti.

Vytvaraju podmienky pre uspech expertov na zrucnosti a konkurentov.
Prepdjaju vzdeldvanie s priemyslom a posiliuju spolupracu medzi odbornym
vzdelavanim a pripravou skoly, firmy a komunity.

Zabezpecuju udrzatel'nost, reSpektuju rozpoctoveé, environmentalne a socialne
aspekty uvahy.

Propaguju hodnotu zrucnosti, zvysuju povedomie prostrednictvom médii,
obradov a partnerstiev.

Stru¢ne povedané, koordinator nie je len organizatorom, ale aj lidrom a ambasadorom
odborné zrucnosti.




1. Orientacia a ucel

Ako sa modul 3 prepaja s ostatnymi modulmi

Modul 1 (WorldSkills a EuroSkills) predstavil globalne hnutie v oblasti
zrucnosti a jeho dopad.

Modul 2 (Experti na zrucnosti) zamerany na technicku a hodnotiacu
ulohu sudcov a tréneri.

Modul 4 (Testovacie projekty a schemy hodnotenia) rozvija
nastroje na navrhovanie spravodlivych a efektivhe hodnotenia.

Modul 3 (tento modul) vas postavi do manaZzérskej pozicie: naucite
sa, ako naplanovat’, zorganizovat'a viest' sutaz zrucnosti,

Moduly spolu tvoria uceleny obraz: od globdlnej vizie, cez technické znalosti, prakticke
ndstroje - a nakoniec az po veducu ulohu, ktord zabezpecuje hladky a udrzatelny
priebeh sutazi.




1. Orientacia a ucel

~ Ciele vzdelavania v 1. casti

Do konca tejto casti budete vediet”
¢ Definujte ulohu koordinatora sutazi v oblasti zrucnosti.

¢ \/ysvetlite, preCo je tato ulohaklucova pre uspech sutazi v
zrucnostiach.

¢ Vlymedzit’ zodpovednosti koordinatora vo vzt'ahu k odbornikom na
zrucnosti a dalSim role.




1. Orientacia a ucel

~— Aktivita 1 - Reflexia

Spomente si na vyznamnu udalost’, ktorej ste sa zucastnili alebo ktoru ste pomohli
zorganizovat’ (napr. promocie, Sportové podujatie alebo Skolenie).

¢ Kto boli 'udia zodpovedni za to, aby to fungovalo v zakulisi?
¢ Aké boli najvacsie vyzvy pri jeho organizacii?

¢ Ako by sa tieto vyzvy mohli vzt'ahovat' aj na sutaz zrucnosti?

Prosim, zapiSte si svoje odpovede a podelte sa o ne v diskusnom fore.
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Ulohy a zodpovednosti

koordinatora

Tim pre riadenie sut'aze

Kazdu sut'az v zruCnostiach riadi tim pre riadenie sut'aze (CMT). Na miestnej
alebo regionalnej urovni to zvycajne zahrna:;

¢ Koordinator sut'azi zrucnosti - celkovy manazér a organizator.

¢ Expert na zrucnosti - technicka autorita a posudzovatel.

¢ Priemyselny zastupca - zabezpecuje relevantnost’ a Standardy v danom
odvetuvi.

Tento tim spolocne zabezpecuje, aby bola sut'az spravodliva, transparentna a v
sulade s viziou WorldSkills.




2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

Hlavna uloha koordinatora sut’'aze zrucnosti

Hlavhou zodpovednostou koordinatora je poskytovat’ riadenie, usmernovanie
a vedenie pocas vyvoja a priebehu sut'aze. To si vyzaduje neutralitu: koordinator
nesmie prejavovat’ spojenectvo ani s expertmi na zrucnosti, ani s sut'aziacimi, ale
skor pésobit’ako sprostredkovatel a strazca spravodlivosti.

Medzi kl'iCové povinnosti patri:

Planovanie sut'aze (rozpocCty, logistika, infrastruktura).

Riadenie komunikacie so Skolami, sponzormi a médiami.
Zabezpecenie suladu s Etickym kédexom a kddexom spravania
WorldSkills.

Dohl'ad nad logistikou , ako je registracia, ubytovanie, doprava

a bezpecnost.

Propagacia sut'aze s cielom zvySit' povedomie verejnosti.
Poskytovanie vedenia zamestnancom, dobrovol'nikom a partnerom
zapojenymdo podujatia.




2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

Koordinator verzus expert na zrucnosti - doplnkové ulohy

Je dolezité pochopit' rozdiel medzi koordinatorom a zrucnost'ami. Expert:

Expert na zrucnosti: Navrhuje testovaci projekt, stanovuje technické
Standardy a hodnoti sut'aziacich. Pre pochopenie tejto ulohy si precitajte
nasledujucu publikaciu:

Popis prace odbornika/experta
na zrucnosti zaloZeny
na kompetenciach
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2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

¢ Koordinator: Zabezpecuje, aby prostredie, infrastrukturaaorganizaciaumoznovali
hladky a spravodlivy priebeh sutaze. Pre pochopenie tejto ulohy si precitajte
nasledujucu publikaciu:

Kompetencny profil
koordindtora sut'azi
Popis prace zaloZeny

na kompetenciach
Koordinator sut'aze zrucnosti

'= Koordinator vytvara podmienky pre excelentnost’. Expert meria vysledky tejto
excelentnosti.Obe ulohy su nevyhnutné a ich spolupraca je zakladom uspesnej

sut'aze.
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2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

il

Kl'GCové zodpovednosti koordinatora

Zaregistrovat' ucastnikov (sut'aziacich, ucitel'ov odborného vzdelavania
a pripravy, odbornikov).

Zabezpecit' logistiku: cestovanie, ubytovanie, prepravu naradia.
Pripravte infrastrukturu a dielne v stulade s normami.

Naplanujte publicitu, otvaracie ceremonialy a partnerstva.

Dohliadat’ na priebeh a harmonogram podujatia.

RieSit’ vyzvy (mesSkania, technické problémy, bezpecnostné obavy).
Zachovat' neutralitu a zabezpecit’ spravodlivé podmienky.

Komunikujte so zainteresovanymi stranami (Skoly, rodicia, média, sponzori).

Zorganizovat’ zaverecny ceremonial, udel'ovanie cien a certifikatov.
Pripravovat’ spravy a hodnotiace dokumenty.

Zabezpecit’' zhromazd'ovanie a zdiel'anie spatnej vazby.

Posilnit’ siete pre buduce sut'aze.




2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

— Ciele vzdelavania v 2. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”.

¢ OpiSte ulohu koordinatora sut'aze zrucnosti v ramci sut'aze

¢ Manazérsky tim.

¢ RozliSujte medzi ulohami koordinatorov a expertov na zrucnosti.

¢ Identifikovat' hlavné zodpovednosti koordinatora pred, pocas a po sut'az.




2. Ulohy a zodpovednosti koordinatora

~— Aktivita 2 - Pripadova studia

Ste vymenovany/a za koordinatora/ku sutaze zrucnosti pre regionalnu sutaz V
tesarstve. Tyzden pred podujatim vas vedenie miesta konania informuje, Ze polovica
dielne nie je z bezpecnostnych dovodov k dispozicii.

¢ Aké su okamzité kroky, ktoré by ste podnikli?
¢ Kto su kl'ucové osoby, s ktorymi sa potrebujete poradit’ (z CMT a mimo neho)?

¢ Ako zabezpecite, aby konkurenti neboli znevyhodneni?

Svoju odpoved’ napiste v kratkom akénom plane (max. 1 strana).




Pozadovanée kompetencie

Byt'koordinatorom sut'azi v oblasti zrucnostisi vyzaduje kombinaciu technickych
znalosti, organizacnych schopnosti a profesionalnych pristupov. Tato uloha
d'aleko presahuje ramec logistiky - vyzaduje si vodcovstvo, neutralitu, riesenie
problémov a schopnost’ vzbudit’ doveru medzi zainteresovanymi stranami.




3. PoZzadované kompetencie

Koordinator musi mat’ solidny zaklad v nasledujucich oblastiach:

Riadenie sut'azi: Pochopenie struktury sut'azi v zrucnostiach, pravidla

a procesy.

Operacné planovanie: Schopnost’ navrhovat' harmonogramy, pracovné postupy
a nepredvidané udalosti plany.

Vedenie a riadenie l'udi: Dohl'ad nad zamestnancami, dobrovol'nikmi
a zainteresované strany.

Zdravie a bezpecnost”. Uplathovanie bezpecnostnych noriem a riadenia rizik v
sut'azi nastavenia.

Rozpoctovanie a financie: Planovanie v ramci obmedzenych rozpoctov,
vyjednavanie zmluiv a zabezpecenie nakladovej efektivnosti.

Systém WorldSkills: Znalost’ narodnych a medzinarodnych systémov
WorldSkills organizacia, Standardy a postupy.

.‘@’. Priklad: Koordinator planujuci zvaracsku sutaz musi poznat' nielen logisticke
“S" potreby (napr. dodavka plynu, bezpecnostné vybavenie), ale aj bezpecnostné
predpisy, rozpoCtové limity a poZiadavky na dodrZiavanie predpisov WorldSkills.



3. PoZzadované kompetencie

Koordinator musi preukazat’ praktické schopnosti, ktoré mu umoznia efektivne viest".

Vedenie a planovanie: Schopnost’ motivovat’ tim, pridel'ovat’ zodpovednosti
a dodrziavat’' Casové harmonogramy.

Komunikacné a medzil'udské zrucnosti: Jasna, uctiva a profesionalna
interakcia s roznymi zainteresovanymi stranami (Studenti, ucitelia, sponzori,
média).
Riadenie timu: Budovanie a vedenie timu pre riadenie sut'aze pracovat’
efektivne.
Riadenie €asu: Koordinacia viacerych paralelnych aktivit pod tlakom.
Budovanie vzt'ahov: Nadvazovanie dévery a spoluprace so Skolami,
spolocnosti a miestne drady.
Riadenie podujati: Predvidanie logistickych potrieb, planovanie detailov
a proaktivne rieSenie problémov.
RieSenie problémov: Zachovanie pokoja a rozhodu pri neocakavanych vyzvach
vyskytnut' sa.
_‘é’_ Priklad: Ak vybavenie sut'aziacich dorazi neskoro, koordinator sa musi rychlo
" prisposobit’ harmonogram sut'aZze, prerozdel'ovanie priestorov a rokovania s
dodavatel'mi - to vSetko bez toho, aby bola ohrozena spravodlivost'.



3. PoZzadované kompetencie

Myslenie a hodnoty koordinatora su rovnako dolezité ako jeho vedomosti a zrucnosti.
Profesionalny koordinator:

Vytvara viziu a stratégiu: Vidi za hranice podujatia a zosuladuje sutaze s
vzdelavacie a priemyselné ciele.

Mobilizuje l'udi: Motivuje ostatnych, aby prispievali s energiou a odhodlanim.
Zachovava integritu a reSpekt: Zachovava neutralitu, transparentnost’
a spravodlivost’ na vsSetky casy.

Spolupracuje: Otvorene spolupracuje so Skolami, spolocnost’ami, sponzormi
a komunita.

Podporuje inovacie a usmerinuje zmeny: Nachadza kreativhe riesenia,
prisposobuje sa vyzvy a zavadza vylepsenia.

Dosahuje vysledky: Vyvazuje viziu s konkrétnymi vysledkami - bezpecnym,
spravodlivym a uspesna sutaz.

! 7 . 7 g [] Ve rNv ] v g 717 V4
_‘O’_ Priklad: Koordinator, ktory zisti zniZzenie rozpoctu na poslednu chvilu, musi

=" zostat' transparentni vodi partnerom, vysvetlit’ Upravy a zaroven zabezpecit’
vysokokvalitné podujatie, ktoré chrani skusenosti konkurentov.




3. PoZzadované kompetencie

~— Ciele vzdelavania v 3. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”
¢ Identifikovat’ kl'iCové oblasti znalosti, ktoré koordinator potrebuije.
¢ Popiste zruc¢nosti potrebné na efektivne vedenie a riadenie sutazi.

¢ Rozpoznat' postoje a hodnoty , ktoré definuju profesionalne a etické vedenie.




— w2 o\
3. PoZzadované kompetencie \\_

Aktivita 3 - Kontrolny zoznam sebahodnotenia

Zamyslite sa nad svojimi sucasnymi profesionalnymi skisenost'ami a overte si, kde
sa nachadzate:

Sebavedomy/a| Potreby Vyvoj | Zatial nieSkuseny
(X)

Znalosti o manazmente hospodarskej sitaze
Planovanie rozpoctu a financna kontrola
VVedenie a riadenie timu

Zdravie a bezpecnost’ na podujatiach
Komunikacia s roznymi zainteresované strany

Zvladanie stresu a rieSenie problémov

&: Po vyplneni tabulky sivyberte dve oblasti, v ktorych chcete rast’, a napiste
1 kratky plan, ako by ste sa mohli zlepSit’ (napr. Skolenia, mentoring, prax).
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Planovanie pred sut'azou

Preco je planovanie pred sut'azoudolezité

Uspech sttaZe v zruénostiach je urfeny najma pred jej zaciatkom. Starostlivé
planovanie zabezpecCuje, Zze sutaziaci sa mézu sustredit’ na predvedenie svojich
schopnosti, experti na zru¢nosti mozu spravodlivo hodnotit’ a vSetky zainteresované
strany maju pozitivny zazitok. Koordinator preto musi byt'strategickym planovacom
aj detailne orientovanym organizatorom.




4. Planovanie pred sut'azou

1. Predsut’azné povinnosti

Na zaklade kompetencného ramca

Uloha 1. Sit'az zrucénosti Koor...

Koordinatori su zodpovedni za:

¢ Registraciaa komunikacia
Zaregistrujte sut'aziacich, ucitel'ov odborného vzdelavania
a pripravy a odbornikov na zrucnosti.
Potvrdit’ uCast’ a zdielat’ informacné balicky o sut’azi.
Zabezpecit, aby vSetky strany rozumeli svojim dloham
a zodpovednostiam.

¢ Logistika
Zabezpeclit'cestu, ubytovanie a stravu pre sut'aziacich a personal.
Organizovat'prepravu naradia, vybavenia a materialov.
Zabezpecené poistenie, bezpecnostné opatrenia a nudzovée
protokoly.




4. Planovanie pred sut'azou

¢ |InfraStruktura a dielne
Pripravte miesto sut'aze a priestory pre dielne.
Zabezpecit', aby boli vybavenie, nastroje a materialy dostupné a otestované.
Uplatnovat’ principy udrZatel'nosti (opatovné pouzitie, znizenie spotreby,
recyklacia).

¢ Zdravie a bezpecnost’
|dentifikovat' rizika a pripravit’ bezpecnostné postupy.
Zabezpedit', aby vsetci sut'aziaci mali poZzadované ochranné oblecenie
a vybavenie.
Strucne oboznamte zamestnancov, ucitel'ov a Studentov s bezpecnostnymi

pravidlami.

¢ Publicita a povedomie
Pripravte propagacné materialy (letaky, plagaty, prispevky na socialnych
siet'ach).
Pozvite miestne média a partnerov, aby informovali o podujati.
Naplanujte otvaraci ceremonial tak, aby ste vytvorili vzrusenie a viditel'nost.

F_I



4. Planovanie pred sut'azou

2. Rozpoctovanie a planovanie zdrojov

Koordinatori musia byt' schopni planovat’ v ramci obmedzenych rozpoctov.
¢ Rokovat’ s dodavatel'mi a sponzormi s cielom zabezpecit' najlepSiu hodnotu.
¢ Transparentne sledujte vydavky a prijmy.

¢ Zabezpecit' dodrziavanie pravidiel financovania (napr. Erasmus+, miestne
sponzorstvo).

¢ V/yvazte nakladovu efektivnost’s kvalitou a bezpecnost'ou.

| e c / IR Aw p 7 oo . -
_‘O’_ Priklad: Regiondlna IT sut'az mdze ziskat' obmedzené financovanie. Koordinator
=" rokuje s miestnou IT spolocnost’'ou o sponzorovani notebookov a softvérovych
licencii vymenou za viditel'nost’ na poduijati.




4. Planovanie pred sut'azou

3. Budovanie partnerstiev

Silné partnerstva su nevyhnutné pre uspesnu sutaz. Koordinatori by mali:
¢ Zapojit' odborné Skoly do zabezpecenia sut'aziacich a ucitel'ov.

¢ Spolupracovat’ s priemyselnymi partnermi na nastrojoch, infrastrukture
a mentoringu.

¢ Zapojte miestne organy do podpory, viditel'nosti a legitimity miesta konania.

¢ Spolupracovat’ so sponzormi na zabezpeceni financnych a nepenaznych
prispevkov.




4. Planovanie pred sut'azou

~— Ciele vzdelavania v 4. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”
¢ OpiSte predsut'azné povinnosti koordinatora.

¢ Aplikovat' zakladné principy riadenia podujati na planovanie logistiky,
infrasStruktury a bezpecnost'

¢ Vysvetlite dolezitost' rozpoCtovania a budovania partnerstiev.




4. Planovanie pred sut'azou

~— Aktivita 4 - Kontrolny zoznam pred sut'azou

Predstavte si, Ze organizujete regionalnu sut'az vo vareni pre 12 sut'aziacich. Vytvorte
kontrolny zoznam , ktory obsahuje:

¢ Kl'ucova logistika (miesto konania, cestovanie, vybavenie, strava).
¢ Bezpecnostné poziadavky.

¢ Rozpoctové aspekty.

¢ Propagacné akcie.

¢ Podrobnosti o otvaracom ceremoniali.

/)? Zdielajte svoj kontrolny zoznam na foére. Porovnajte ho so zoznamami
] ostatnych, aby ste zistili, o by ste mohli... zmeskal/a.




Riadenie pocas sut'aze

Koordinator ako veduci na mieste

Hned' ako sa sut'az zacne, koordinator sa stava ustrednym kontrolnym bodom.
Zatial' ¢o odbornici na zrucnosti sa zameriavaju na technické hodnotenia,
koordinator zabezpecuje, aby celé podujatie prebehlo hladko, bezpecne
a spravodlivo.

To si vyZaduje neustale monitorovanie, rychle rieSenie problémov a schopnost'’
riadit’ viacero zainteresovanych stran sucasne.




5. Riadenie pocas sut'aze

1. Kl'icové povinnosti pocas sut'aze

¢ Otvaraci ceremonial a protokol

Zabezpedit', aby vsSetci ucastnici (sut'aziaci, uCitelia, odbornici, funkcionari)
boli vitany.

Jasne prezentujte pravidla a eticky kédex.

Zdoraznite bezpecnostné pokyny a nudzové postupy.

¢ Dohl’'ad nad priebehom sut'aze
Sledovat’ harmonogramy a zabezpecit', aby sut'aze zacali a skoncili nacas.
Dohliadat’ na logistiku (dostupnost’ nastrojov, materialov, vybavenia).
Riadit’ denné stretnutia timu pre riadenie sut'aze.
Udrziavat' komunikaciu s odbornikmi na zrucnosti, ucitel'mi a médiami.




5. Riadenie pocas sut'aze

RieSenie problémov a krizovy manazment

Reagovat’ na neocakavané problémy (porucha vybavenia, meskanie,
zdravotné problémy incidenty).

V/ pripade potreby reorganizujte ulohy alebo harmonogramy.
Pri rieSeni sporov zachovavajte neutralitu a transparentnost.

Zabezpecenie spravodlivosti
Zarucit’, ze ziadny konkurent neziska vyhody ani nevyhody.
Monitorovat’ dodrziavanie etického a spravacieho kédexu WorldSkills
RieSte akykol'vek pokus o zaujatost’, zvyhodrovanie alebo vonkajsi vplyv.

Vzt'ahy so zainteresovanymi stranami
Pozdravte navsStevnikov, miestnych uradnikov, sponzorov a média.
Zabezpecit, aby pritomnost’ médii nerusila konkurentov.
Spravat’ sa ako viditel'ny zastupca konkurencie.




5. Riadenie pocas sut'aze

2. Veduca uloha koordinatora

PocCas sut'aze musi koordinator:

¢ Zachovajte pokoj pod tlakom, aj ked' sa vyskytne viacero problémov.

¢ Jasne komunikujte so vSetkymi ucastnikmi a zamestnancami.

¢ Bud'te rozhodni - oneskorenia v rozhodovani mézu ohrozit’ spravodlivost’,

¢ Vzbudzovat' doveru - sut'aziaci, ucitelia a partneri by mali citit, Ze udalost’ je v
dobrych rukach.

\ /
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Priklad: Ak vypadok prudu prerusi sut'az v mechatronike, koordinator okamzite
aktivuje zadlozny plan: zabezpecenie generatora, zmena planu tréningov
a zabezpecenie rovhakého pracovného €asu pre vsetkych sutaziacich.
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5. Riadenie pocas sut'aze

3. Zdravie, bezpecnost’ a pohoda

¢ Zabezpecte nosenie bezpecnostnych prostriedkov a dodrziavanie
bezpecnostnych pravidiel.

¢ Rychlo reagujte na akékol'vek nehody alebo nudzoveé situacie.

¢ Monitorujte pohodu sut'aziacich: sut'aze mozu byt stresujuce a ochranné musia
byt zavedené postupy, najma pre maloletych ucastnikov.




5. Riadenie pocas sut'aze

~— Ciele vzdelavania v 5. casti

Do konca tejto Casti budete vediet’.
¢ \ysvetlite povinnosti koordinatora pocas Zivej sut'aze.
¢ Preukdazat' stratégie rieSenia problémov a krizového manazmentu.

¢ Rozpoznat', ako dodrziavat' spravodlivost’, neutralitu a bezpecnost'.




5. Riadenie pocas sut'aze

~— Aktivita 5 - Scenar hrania roli

Predstavte si, ze ste koordinatorom sut'aze zrucnosti na regionalnej sutazi v
inStalatérstve. Na druhy den jeden sutaziaci tvrdi, Ze iny dostal nekalu pomoc od...
ucitel’/ucitel'ka.

¢ Aké kroky by ste podnikli na presetrenie?
¢ Ako by ste komunikovali s expertmi na zrucnosti, uCitemi a konkurenti?

¢ Ako zabezpecite zachovanie spravodlivosti a transparentnosti?

D&: NapisSte si svoj akény plan a prediskutujte ho s rovesnikmi.




Povinnosti po sut'azi

Preco je dolezita praca po sut'azi
Sut'az nekonci poslednou ulohou. Rovnako dolezité je, co sa stane potom:
¢ Sdataziaci si zasluzia uznanie za svoje usilie.
¢ Zainteresované strany oCakavaju transparentné podavanie sprav.

¢ Podujatie by malo zanechat' odkaz, ktory posilni odborné vzdelavanie a pripravu
(OVP) v regione.

Ulohou koordindtora po sutazi je riadne ukontit’ podujatie, vyhodnotit’ vysledky
a udrziavat’ vzt'ahy pre buduci rast.
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6. Povinnosti po sut'azi

1. Zaverecny ceremonial a uznanie

¢ Zorganizujte zaverecny ceremonial profesionalnym a inSpirativhym sposobom.
¢ Udel'ovat’ medaily, certifikaty a diplomy za ucast’.

¢ Pozvite miestnych uradnikov, priemyselnych partnerov a meédia, aby oslavili
dosiahnuté vysledky.

¢ Zabezpedit, aby uznanie vyzdvihlo nielen vitazov, ale aj vSetkych sut'aziacich,
ktori ziskaju cenné vzdelavacie skusenosti.




6. Povinnosti po sut'azi

2. Podavanie sprav a dokumentacia

¢ Pripravovat’ protokoly a spravy vratane:
Suhrn sut'aze (datumy, ucastnici, oblasti zrucnosti).
Financna sprava (rozpocet vs. skutocné vydavky).
Incidenty a ako boli vyriesené.
Spatna vazba od zainteresovanych stran (konkurenti, ucitelia, partneri).

¢ Zdokumentujte osvedcené postupy a ziskané poznatky pre buduce podujatia.

¢ Predkladat’ poZzadované spravy narodnej organizacii WorldSkills.




6. Povinnosti po sut'azi

3. Hodnotenie a spatna vazba

¢ Zbierajte spatnu vazbu prostrednictvom prieskumov, rozhovorov alebo
hodnotiacich stretnuti.

¢ Zhodnot'te, o fungovalo dobre (silné stranky) a o by sa malo zlepsit' (slabé
stranky).

¢ Zdielajte vysledky s odbornikmi na zrucnosti, Skolami odborného vzdelavania
a pripravy a sponzormi.

¢ \/yuZivajte hodnotenie na zlepsSenie buducich sut'azi.
_\@f_ Priklad: Po regionalnej IT sut'azi spatna vazba ukazuje, Ze sut'aziaci sa citili

-\ uponahlani. Koordinator odporuca upravit’ nacasovanie uloh pre dalSie vydanie
a poskytuje usmernenia timu expertov na zru¢nosti.




6. Povinnosti po sut'azi

4. Udrziavanie sieti

Sut'aze su prilezitost'ou na budovanie dlhodobych partnerstiev. Po podujati by mal
koordinator:

¢ Podakujte sponzorom, Skolam a dobrovol'nikom za ich prispevok.
¢ Zdielajte medialne pokrytie a vysledky s partnermi.
¢ Zostante v kontakte s miestnymi uradmi a priemyslom pre buducu spolupracu.

¢ Povzbudzovat' sut'aziacich a ucitel'ov odborného vzdelavania a pripravy, aby sa
nad‘alej zapajali do buducich sut'azi.
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6. Povinnosti po sut'azi

5. Udrzatel’'nost’ a dedicstvo

¢ Zabezpecit, aby sa materialy a vybavenie opatovne pouzili, recyklovali alebo
darovali Skolam.

¢ Propagujte uspesné pribehy prostrednictvom médii, newsletterov a socialnych
médii.

¢ Umiestnite sut'az ako sucast’ Sirsej stratégie rozvoja zrucnosti, nielen
jednorazova udalost.




6. Povinnosti po sut'azi

~—— Ciele vzdelavania v 6. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”

¢ Zorganizujte zaverecny ceremonial, ktory oceni uspechy a inSpiruje ucastnikov.
¢ Pripravovat’ spravy a hodnotenia po sut'azi.

¢ Udrziavat' partnerstva a siete aj mimo konkurencie.

¢ Zabezpecit' udrzatel'nost’ a dlhodoby vplyv sut'azi v oblasti zrucnosti.




6. Povinnosti po sut'azi

~— Aktivita 6 - Reflexna uloha

Predstavte si, Zze ste prave dokoncili koordinaciu regionalnej sutaze v grafickom
dizajne. Napiste kratku osnovu spravy po sut'azi, ktora bude obsahovat’

¢ Klucové Statistiky (ucastnici, Skoly, partneri).
¢ Uspechy a najddlezitejSie udalosti.
¢ Problémy, ktorym celia, a pouzité rieSenia.

¢ Odporucania na buduci rok.

DE : ? Zverejnite svoj navrh na fore a porovnajte ho s kolegami.




Eticky a vodcovsky ramec

Preco su etika a vedenie dolezité

Sut'aze v zrucnostiach nie su len technické podujatia - su to aj vzdelavacie
skisenosti a verejné ukazky excelentnosti, spravodlivosti a spoluprace.
Koordinator ako viditelny vodca udava ton celej sutazi.

Dodrziavanie etiky a preukazanie silného vedenia su nevyhnutné pre:

¢ Zarudit' spravodlivost’ medzi sut'aziacimi.

¢ Chranit'integritu procesu sut'aze.

¢ Ziskat' si déveru Skél, partnerov a SirSej komunity.

¢ InSpirovat’ mladych l'udi k tomu, aby si vazili zru¢nosti a profesionalitu.




7. Eticky a vodcovsky ramec

1. Etika v praxi

Eticky a spravny kddex WorldSkills sa vzt'ahuje nakoordinatorov, expertov na zrucnosti
a vSetkych zainteresovanych stran sut'aze.

Medzi kl'ucové etické zavazky patria;

¢ Integrita a spravodlivost’ Zabezpecenie rovhakého zaobchadzania so vSetkymi
sut'aziacimi.

¢ Neutralita: Vyhybanie sa zaujatosti alebo uprednostnovaniu Skél, ucitel'ov alebo
konkurentov.

4

Transparentnost” Jasna komunikacia o pravidlach, vysledkoch a rozhodnutiach.

4

ReSpektovanie rozmanitosti: Ocenovanie kulturnych, socialnych a ekonomickych
rozdielov.

¢ Dévernost” Ochrana citlivych informacii a reSpektovanie sukromia konkurentov.

_\@' Priklad: Ak sponzor vyvija tlak na uprednostnovanie skoly, koordinator musi

- odmietnut’ a problém zdokumentovat’, ¢im sa zabezpeci spravodlivost’ sutaze.

F_I



7. Eticky a vodcovsky ramec

Uspe3ny koordindtor nie je len manazér, ale aj lider, ktory in3piruje a mobilizuje l'udi.
Medzi kl'ucové vodcovské kompetencie patri

Vytvara viziu a stratégiu: Vnima sut'az ako sucast' SirSej cesty rozvoja
zrucnosti.

Mobilizuje l'udi: Buduje pocit spolo¢ného ciel'a medzi clenmi timu, ucitelia

a sut'aziaci.

Komunikuje jasne: Poskytuje jasné pokyny, uprimnu spatnu vazbu

a povzbudenie.

Sprievodcovia zmenami: Rychlo prispdsobuje plany, ked nastanu neocakavané
udalosti.

Buduje partnerstva: Zapaja Skoly, podniky a komunity do spdsoby spoluprace.
Dosahuje vysledky: Vyvazuje ambicie s konkrétnymi, meratelnymi vysledkami.

_‘O'_ Priklad: Ked' silny lider celi zmenam miesta konania na poslednu chvily,
- komunikuje otvorene, prisposobuje plan amotivuje tim, aby sa sustredil na
zabezpecenie vynikajucej sut'aze.




7. Eticky a vodcovsky ramec

3. Postoje efektivneho koordinatora

Okrem vedomosti a zruc¢nosti musia koordinatori stelesnovat’ aj spravne postoje
a hodnoty:

¢ Integrita a respekt - ist' prikladom, nikdy neohrozovat’ spravodlivost’.
¢ Zodpovednost’ - prevziat’ zodpovednost' za rozhodnutia a vysledky.
¢ Spolupraca - aktivne pocCuvajte a ocenujte rozne perspektivy.

¢ Inovacie - podporujte kreativne rieSenia a neustale zlepsovanie.

¢ 0Odolnost’ - zostat’ pozitivny pod tlakom, prejavovat’ rozvahu v neistote.
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7. Eticky a vodcovsky ramec

4. Vedenie v praxi

Koordinatori su vzormi. Ich spravanie ovplyvnujeto, ako sut'aziaci, ucCitelia
a dokonca aj verejnost’ vnimaju sut'az. Vedenies eticky pristup znamena:

¢ Konat' rozhodne, ale vzdy rozumne.
¢ InSpirovanie mladych l'udi k dosahovaniu excelentnosti.

¢ Preukazanie, Ze sut’'aze nie su len o vit'azstve, ale aj o uceni, rast
a vzajomny respekt.




7. Eticky a vodcovsky ramec

~—— Ciele vzdelavania v 7. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”
¢ Aplikujte Eticky kddex WorldSkills v kontexte realnych sut'azi.
¢ Preukazat' kl'icové vodcovské kompetencie koordinatorov.

¢ Rozpoznat' postoje, ktoré definuju profesionalne a etické vedenie.




7. Eticky a vodcovsky ramec

— Aktivita 7 - Eticka dilema

Predstavte si, Ze ste koordinatorom regionalnej sut'aze v automobilovych
technologiach.

Pocas podujatia zistite, ze jeden sutaziaci ma pristup k dodatocnym cvicebnym
materidlom poskytnutym ucitel'om - materialom, ktoré nezdiela s ostatnymi.

¢ Aké kroky podniknete na vysetrenie?
¢ Ako rieSite situaciu spravodlivo a transparentne?

¢ Aky odkaz pre lidrov by ste poslali vSetkym sut'aziacim a ucitelom potom?

& Napiste kratku odpoved’ (200 - 300 slov). Diskutujte v malych skupinach
[ o tom, ako r6zni lidri mohli reagovat’ na rovnaku dilemu.

AA




Praktické nastroje a aktivity

Preco prakticka aplikacia?

VVedomosti a tedria su dblezité, ale koordinatori si rozvijaju skutocné odborné znalosti
planovanim, simulaciou a reflexiou realnych scenarov. Tato cast’ poskytuje praktické
aktivity na posilnenie rozhodovacich, planovacich a vodcovskych zrucnosti.
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8. Praktické nastroje a aktivity

1. Pripadovastudia - Organizovanie regionalnej sut’'aze

Scenar: Ste vymenovany za koordinatora regionadlnej sutaze vo zvaracstve s 10
sut'aziacimi z 5 odbornych Skdl. Rozpocet je obmedzeny a tyzden pred podujatim
zistite, Ze dodavky niektorych zariadeni sa oneskoria.

Uloha:
¢ \Vypracovat' revidovany plan sut'aze.

¢ Identifikujte mozné rieSenia (poziciavanie vybavenia, uprava harmonogramu,
hl'adanie sponzorskej podpory).

¢ Predlozte svoj plan kolegom a poZiadajte ich o spatnu vazbu.




8. Praktické nastroje a aktivity

2. Mapovanie rizik

Sut'aze mo6zu Celit’ neocakavanym rizikam. Ako koordinator musite predvidat’ ich
potreby.

Aktivita: Vytvorte mapu rizik pre regionalnu sut'az v tesarstve.

¢ Identifikujte aspon 5 potencialnych rizik (napr. vypadok prudu, zranenie
sut'aziaceho, medialne vniknutie).

¢ Posudte ich pravdepodobnost’ (nizka/stredna/vysoka).

¢ Navrhnut' preventivne a napravné opatrenia.

_\O' Tip:Nastanovenieprioritrizik pouZite jednoduchumaticu 3x3 (pravdepodobnost’

=~ vs. dopad).

/
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3. Mini akcny plan - Vasa prva sut'az

Kazdy ucastnik si vypracuje osobny akény plan na koordinaciu svojej prvej sutaze.
Zahrnut'.

¢ Kl'ucové ulohy pred sut'azou, pocas nej a po nej.

¢ Prehlad rozpoctu (hlavné kategérie vydavkov).

¢ Komunikacny plan (ucitelia, odbornici, sponzori, média).

4 Uvaha o 3tyle vedenia a hodnotach.
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4. Reflexia - Sebahodnotenie stylu vedenia

Vyplite kratku reflexiu o vaSom Style vedenia:
¢ |dem prikladom?

¢ Ako zvladam konflikty alebo stres?

¢ Ako motivujem ludi okolo seba?

¢ Ktoru vodcovsku kompetenciu chcem najviac posilnit™?

Dk Zapiste si svoje odpovede a podelte sa o ne s niekym inym, aby ste ich
mohli prediskutovat’.
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5. Skupinova diskusia - Inovacie v sut'aziach

¢ Ako mo6zeme urobit’ sut'aze udrzatel'nejsSimi (z hl'adiska zivotného prostredia,
financii, socialne)?

¢ AkU ulohu m6Zu zohrat' digitdlne nastroje (online registracia, virtualne
semifindle, Zivé vysielanie) hrat?

¢ Ako mO6zu sut'aze lepSie sluzit' vSetkym Studentom, nielen vit'azom?




8. Praktické nastroje a aktivity

~— Ciele vzdelavania v 8. casti

Do konca tejto Casti budete vediet”

¢ Aplikovat’ zrucnosti planovania a rieSenia problémov v realnych situaciach.
¢ Predvidat’ a riadit’ rizika pocas sut'azi.
¢ \lypracujte si osobny akcny plan pre svoju ulohu koordinatora.

¢ Zamyslite sa nad svojim stylom vedenia a oblast'ami rastu.




Zhrnutie a akcny plan

Kl'icové poznatky z modulu 3

Ako koordinator sut'azi v odbornych zru¢nostiach ste viac nez len organizator

podujatia - ste lidrom, facilitdtorom a ambasadorom odbornych zrucnosti.

Prostrednictvom tohto modulu mate dozvedel sa, Ze;

¢ Vasa uloha je kl'uCova pre uspech sut'azi v zrucnostiach; planujete,
riadite a viest' cely proces.

¢ VasSe zodpovednosti sa vzt'ahuju na obdobie pred sut'azou, pocas nej
a po nej - od registracia k podavaniu sprav a budovaniu dedicstva.

¢ VasSe kompetencie musia kombinovat’ znalosti (manazment,
bezpecnost, rozpoctovanie), zrucnosti (vedenie, komunikacia, logistika)
a postoje (integrita, spolupraca, inovacia).

¢ VasSe vedenie musi byt' etické, transparentné a inSpirujuce a musi
stanovovat’ Standardy pre vSetkych zucastnenych.

¢ Vas vplyv presahuje samotnu sut'az: Koordinatori posiliiuju systémy
odborného vzdelavania a pripravy, buduju partnerstva a inSpiruju
mladych l'udi k ocefiovaniu zrucnosti.




9. Zhrnutie a akcny plan

~— V/as osobny akcny plan
Ak chcete svoje vedomosti uviest’ do praxe, dokoncite nasledujuce reflexivne ulohy:
Krok 1 - Sebareflexia

NapisSte si svoje tri najvacsie silné stranky a dve oblasti, ktoré chcete v buducnosti
rozvijat’ Koordinator.

Krok 2 - Prioritné opatrenia
Pre vasu dalSiu (alebo prvu) sut'az si definujte tri konkrétne kroky, ktoré podniknete:




9. Zhrnutie a akcny plan

Krok 3 - Ciele partnerstva
Uvedte dvoch novych partnerov (Skoly, spolocnosti alebo urady), ktorych by ste chceli
zapojit' do svojej dalsSej sut'aze, a vysvetlite, ako k nim budete pristupovat’.

Krok 4 - Zavazok vedenia
NapiSte kratke osobné vyhlasenie zacinajuce slovami:
,Ako koordindtor sutazi v oblasti zrucnosti sa zavazujem...”

Zamerajte sa na etiku, spravodlivost’ a hodnotu zruc¢nosti pre mladych l'udi.




9. Zhrnutie a akcny plan

~— Zaverecna aktivita - Zdiel'anie medzi rovesnikmi

Zverejnite svoj akény plan a zavazok k vedeniu vo fore kurzu.
¢ Poskytnite konStruktivnu spatnu vazbu aspon dvom kolegom.
¢ Zamyslite sa nad podobnost'ami a rozdielmi vo vasich pristupoch.

¢ ldentifikujte jeden napad od iného ucastnika, ktory by ste mohli zaclenit’' do
svojho vlastného plan.




9. Zhrnutie a akcny plan

~— Zaverecna sprava

Byt" koordinatorom sut'azi v oblasti zrucnosti je vyzvou aj prileZitost'ou. Budete
Celit obmedzenym rozpoctom, logistickym prekazkam a vysokym ocakavaniam.
Uvidite vsSak aj hrdost’ mladych sut'aziacich, nadSenie ucitelov a rodicov a vplyv
vasho vedenia na komunity.

Pamatajte:

¢ Zrucnosti menia Zivoty.

¢ Spravodlivé sut'aze buduju déveru.

¢ Vase vedenie inSpiruje dalSiu generaciu.

KracCajte vpred s istotou, integritou a vasnou - a urobte z kazdej sut'aze zrucnosti
mil'nik excelentnosti.
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