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Orientare & scop

Ce este un Coordonator al competitiei de meserii?

Coordonatorul competitiei de meserii este persoana responsabila pentru
organizarea si gestionarea competitiilor de meserii la nivel local, regional sau
national. Spre deosebire de Experti, care se concentreazadin principal pe proiectarea
Si evaluarea sarcinilor de concurs, Coordonatorii asigura managementul general,
leadershipul si directia pentru a garanta ca evenimentul este bine pregatit, corect,
sigur si de impact.

Eiservescdreptlegaturaintre partileinteresate. Acesteaincludscolile profesionale,
profesorii, concurentii, sponsorii, autoritatile locale si organizatia nationala
WorldSkills. Coordonatorul se asigura ca fiecare element, de la infrastructura la
promovare, se imbina in mod profesionist. Astfel, el creeaza o competitie care
este inspiratoare pentru concurenti si credibila pentru parteneri.




1. Orientare & scop

De ce este important rolul Coordonatorului?

Competitiile de meserii sunt evenimente complexe. Ele implica roluri multiple: Experti,
Asistenti tehnici, Manageri de atelier, Responsabili cu sanatatea si securitatea si,
uneori, echipe intregi de organizare. Dar, in special la nivel local si regional, este
obisnuit ca o singura persoana, Coordonatorul, sa preia multe dintre aceste sarcini.

Contributia Coordonatorului este esentiala deoarece:;
El garanteaza corectitudinea si neutralitatea, asigurandu-se ca toti concurentii
au oportunitati egale.
El creeaza conditiile necesare pentru ca Expertii si concurentii sa reuseasca.
El conecteaza educatia cu industria, consolidand cooperarea intre scoli, companii
Si comunitati.
El asigura sustenabilitatea, respectand considerentele bugetare, de mediu si
sociale.
El promoveaza valoarea abilitatilor profesionale, crescand notorietatea prin
media, ceremonii Si parteneriate.

Pe scurt, Coordonatorul nu este un simplu organizator. El este si un lider si un
ambasador pentru abilitatile profesionale.




1. Orientare & scop

Cum se conecteaza Modulul 3 cu celelalte module

Modulul 1 (WorldSkills & EuroSKkills) a introdus miscarea globala a meseriilor
Si impactul acesteia.

Modulul 2 (Expertii) s-a concentrat pe rolul tehnic si de evaluare al juratilor Si
formatorilor.

Modulul 4 (probe de concurs si fise de evaluare) dezvolta instrumentele
pentru proiectarea unor evaluari corecte si eficiente.

Modulul 3 (acest modul) iti prezinta rolul de management. Vei invata cum sa
planifici, sa organizezi si sa conduci o competitie de abilitati profesionale.

Impreuna, modulele formeaza o imagine completa: de la viziunea globald, la expertiza
tehnicd, la instrumentele practice si, in final, la rolul de leadership care asigurd
desfdsurarea fluidd si sustenabild a competitiilor.




1. Orientare & scop

~— Obiectivele de invatare ale sectiunii 1

La finalul acestei sectiuni, vei putea:
¢ Sa definesti rolul unui Coordonator al unei competitii de meserii.
¢ Sa explici de ce acest rol este esential pentru succesul competitiilor de meserii.

¢ Sa pozitionezi responsabilitatile Coordonatorului in raport cu Expertii si alte
roluri.




1. Orientare & scop

~— Activitatea 1 - Reflectie

Gandeste-te la un eveniment semnificativ la care ai participat sau pe care ai ajutat
sa-| organizezi (de ex., 0 absolvire scolarad, un eveniment sportiv sau un workshop de
formare).

¢ C(ine au fost oamenii responsabili pentru buna desfasurare din culise?
¢ C(Care au fost cele mai mari provocari in organizarea acestuia?

¢ Cum s-ar putea aplica acele provocari si in cazul unei competitii de meserii?

Noteaza raspunsurile tale si distribuie-le pe forumul de discutii.




Rolurile & responsabilitatile
unui Coordonator

Echipa de management a competitiei

Fiecare competitie de meserii este ghidata de o echipa de management a competitiei
(EMC). La nivel local sau regional, aceasta include de obicei:

¢ Coordonatorul competitiei de meserii - managerul general si organizatorul.
¢ Expertul - autoritatea tehnica si juriul.

¢ Reprezentantul industriei - asigura relevanta pentru industrie si standardele
acesteia.

Impreund, aceastd echipd se asigura ca respectiva competitie este corects,
transparenta si aliniata la viziunea WorldSkills.




2. Rolurile & responsabilitatile unui Coordonator

Rolul central al Coordonatorului competitiei

Responsabilitatea principala a Coordonatorului este de a asigura managementul,
indrumarea si leadershipul pe parcursul dezvoltarii si desfasurarii competitiei. Acest
lucru necesita neutralitate: un Coordonator nu trebuie sa arate nicio afiliere nici
cu Expertii, nici cu concurentii, ci mai degraba sa actioneze ca un facilitator si un
gardian al corectitudinii.

Sarcinile cheie includ:
Planificarea competitiei (bugete, logistica, infrastructura).
Gestionarea comunicarii cu scolile, sponsorii si media.
Asigurarea conformitatii cu Codul de etica si conduita WorldSkills.
Supravegherea logisticii, cum ar fi inregistrarea, cazarea, transportul si
siguranta.
Promovarea competitiei pentru a creste gradul de constientizare a publicului.
Oferirea de leadership personalului, voluntarilor si partenerilor implicati in
eveniment.




2. Rolurile & responsabilitatile unui Coordonator

Coordonator vs. Expert - Roluri complementare

Este important sa se inteleaga distinctia dintre Coordonator si Expert;

Expertul : Proiecteaza probele de concurs, stabileste standardele tehnice
si evalueaza concurentii. Pentru a intelege acest rol, te rugam sa citesti
urmatoarea publicatie;

Popis prace odbornika/experta
na zrucnosti zaloZeny
na kompetenciach
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2. Rolurile & responsabilitatile unui Coordonator

¢ Coordonatorul: Se asigura ca mediul, infrastructura si organizarea permit
competitiei sa se desfasoare fluid si corect. Pentru a intelege acest rol, te rugam

sa citesti urmatorul document:

Kompetencny profil
koordinatora sut'azi
Popis prace zaloZzeny

na kompetenciach
Koordinator sut'aze zrucnosti

'= Coordonatorul creeaza conditiile pentru excelenta. Expertul masoara rezultatele
acelei excelente. Ambele roluri sunt indispensabile, iar colaborarea lor reprezinta
coloana vertebrala a unei competitii de succes.
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2. Rolurile & responsabilitatile unui Coordonator
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Responsabilitatile cheie ale unui Coordonator

Inregistreaza participantii (concurenti, profesori, experti).
Definitiveaza logistica: calatorie, cazare, transportul uneltelor.
Pregateste infrastructura si atelierele in conformitate cu standardele.
Planifica promovarea, ceremoniile de deschidere si parteneriatele.

Supravegheaza fluxul evenimentului si programul.

Gestioneaza provocarile (intarzieri, probleme tehnice, aspecte de siguranta).
Mentine neutralitatea si asigura conditii corecte.

Comunica cu partile interesate (scoli, parinti, media, sponsori).

Organizeaza ceremonia de inchidere, premiile si certificatele.
Pregateste rapoarte si documente de evaluare.

Se asigura ca feedback-ul este colectat si partajat.
Consolideaza retelele pentru competitiile viitoare.




~—— Obiectivele de invatare ale Sectiunii 2

La finalul acestei sectiuni, vei putea:

¢ Sa descrii rolul unui Coordonator al competitiei de meserii in cadrul echipei de
management a competitiei.

¢ Sa diferentiezi intre rolurile Coordonatorilor si ale Expertilor.

¢ Sa identifici responsabilitatile principale ale unui Coordonator inainte, in timpul
si dupa o competitie.




2. Rolurile & responsabilitatile unui Coordonator

~— Activitatea 2 - Scenariu de caz

Esti desemnat Coordonator al competitiei de meserii pentru o competitie regionala de
tamplarie. Cu o saptamana inainte de eveniment, administratia locatiei te informeaza
ca jumatate din zona de atelier nu este disponibila din motive de siguranta.

¢ Care sunt pasii imediati pe care i-ai intreprinde?

¢ C(ine sunt persoanele cheie pe care trebuie sa le consulti (din cadrul echipei de
management a competitiei si din afara ei)?

¢ Cum te asiguri ca niciun concurent nu este dezavantajat?

¢ Scrie un plan de actiune de max o pagina.




Competente necesare

Pentru a fi Coordonator al competitiei de meserii este necesara o combinatie de
cunostinte tehnice, abilitati organizatorice si atitudini profesionale. Acest rol
depaseste cu mult logistica. El necesita leadership, neutralitate, capacitatea de
a rezolva probleme si abilitatea de a inspira incredere in randul partilor interesate.




3. Competente necesare

Un Coordonator trebuie sa aiba o baza solida in urmatoarele domenii:

Managementul competitiei: Intelegerea structurii competitiilor de meserii,

a regulilor si a proceselor.

Planificare operationala: Abilitatea de a concepe programe (timp), fluxuri de
lucru si planuri de contingenta.

Leadership si managementul oamenilor: Supervizarea personalului,

a voluntarilor si a partilor interesate.

Sanatate si securitate: Aplicarea standardelor de siguranta si

a managementului riscurilor in contextul competitiei.

Bugetare si finante: Planificarea in limitele unor bugete stranse, negocierea

contractelor si asigurarea eficientei costurilor.

Sistemul WorldSkills: Cunoasterea organizatiei WorldSkills Ia nivel national si
international, a standardelor si a procedurilor.

‘@’_ Exemplu: Un Coordonator care planifica o competitie de sudura trebuie sa

=" cunoasca nu doar nevoile logistice (de ex., aprovizionarea cu gaz, echipamente
de siguranta), ci si reglementarile de siguranta, limitele bugetare si cerintele de
conformitate WorldSkills.




3. Competente necesare

Un Coordonator trebuie sa demonstreze abilitati practice care ii permit sa conduca
eficient:

Leadership & programare: Abilitatea de a motiva o echipa, de a atribui
responsabilitati si de a respecta termenele limita.

Comunicare & abilitati interpersonale: Interactiune clarq, respectuoasa Si
profesionala cu diverse parti interesate (elevi, profesori, sponsori, media).
Managementul echipei: Construirea si ghidarea echipei de management

a competitiei pentru a lucra eficient.

Managementul timpului: Coordonarea mai multor activitati paralele sub
presiune.

Construirea relatiilor: Stabilirea increderii si cooperarii cu scolile, companiile si
autoritatile locale.

Managementul evenimentelor: Anticiparea nevoilor logistice, planificarea
detaliilor si abordarea proactiva a problemelor.

Rezolvarea problemelor: Pastrarea calmului si luarea deciziilor atunci cand
apar provocari neasteptate.

O’_ Exemplu: Daca echipamentul concurentilor ajunge tarziu, Coordonatorul trebuie
* sd adapteze rapid programul competitiei, sa realoce spatiile si sa negocieze cu
furnizorii. Toate acestea fara a compromite corectitudinea procesului.



3. Competente necesare

Mentalitatea si valorile Coordonatorului sunt la fel de importante ca si cunostintele
si abilitatile sale. Un Coordonator profesionist:

Creeaza viziune si strategie: \Vede dincolo de eveniment, aliniind competitiile
la obiectivele educationale si ale industriei.

Mobilizeazi oamenii: li motiveaza pe ceilalti sa contribuie cu energie si
angajament.

Sustine integritatea si respectul: Mentine neutralitatea, transparenta si
corectitudinea n orice moment.

Colaboreaza: Lucreaza deschis cu scolile, companiile, sponsorii Si comunitatea.
Promoveaza inovatia si ghideaza schimbarea: Gaseste solutii creative, se
adapteaza la provocari si introduce imbunatatiri.

Obtine rezultate: Echilibreaza viziunea cu rezultate concrete: o competitie
sigura, corecta si de succes.

N\ /7
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Exemplu: Un Coordonator care descopera o reducere de buget de ultim moment
trebuie sa ramana transparent cu partenerii, sa explice ajustarile si totusi sa
livreze un eveniment deinaltad calitate, care protejeaza experienta concurentilor.




3. Competente necesare

~— Obiectivele de invatare ale Sectiunii 3

La finalul acestei sectiuni, vei putea:
¢ Sa identifici domeniile cheie de cunostinte necesare unui Coordonator.
¢ Sa descrii abilitatile necesare pentru a conduce si gestiona eficient competitiile.

¢ Sa recunosti atitudinile si valorile care definesc un leadership profesionist si etic.




3. Competente necesare

increzitor Necesita Dezvoltare| Fara Experienta
(v)

Cunostinte de management al competitiei
Planificarea bugetului si control financiar

Leadership si managementul echipei

Sanatate si securitate in evenimente

Comunicarea cu diverse parti interesatei

Gestionarea stresului si rezolvarea
problemelor

& Dupa completarea tabelului, selecteaza doua domenii in care doresti sa te
Ol 3 dezvolti. Scrie un scurt plan despre cum ai putea sd te imbundtatesti (de
ex., formare, mentorat, practica).
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Planificarea inainte de Competitie

De ce conteaza planificarea de dinainte de competitie

Succesul unei competitii se decide in principal inainte ca aceasta sa Inceapa.
O planificare atenta asigura faptul ca toti concurentii se pot concentra pe demonstrarea
abilitatilor lor. De asemenea, Expertii pot evalua corect, iar toate partile interesate
au o experienta pozitiva. Un Coordonator trebuie, asadar, sa fie atat un planificator
strategic, cat si un organizator orientat spre detalii.




4. Planificarea inainte de Competitie

1. Sarcini inainte de competitie

Pe baza cadrului de competente Coordonatorii sunt responsabili pentru:

¢ Inregistrare & comunicare
Inregistreaza concurentii, profesorii si Expertii.
Confirma participarea si distribuie pachetele de informatii despre competitie.

Se asigura cad toate partile isi inteleg rolurile si responsabilitatile.

¢ Logistica
Aranjeaza transportul, cazarea si mesele pentru concurenti si personal.
Organizeaza transportul uneltelor, echipamentelor si materialelor.
Obtine asigurarile, stabileste masurile de siguranta si protocoalele de
urgenta.




4. Planificarea inainte de Competitie

Infrastructura & ateliere

Pregateste locatia competitiei si spatiile de lucru (atelierele).

Se asigura ca echipamentele, uneltele si materialele sunt disponibile si
testate.

Aplica principii de sustenabilitate (reutilizare, reducere, reciclare).

Sanatate & securitate

|dentifica riscurile si pregateste procedurile de siguranta.

Se asigura ca toti concurentii au imbracamintea si echipamentul de protectie
necesare.

Informeaza personalul, profesorii si elevii cu privire la regulile de siguranta.

Promovare & constientizare

Pregateste materialele promotionale (pliante, afise, postari pe retelele
sociale).

Invita media locala si partenerii sa mediatizeze evenimentul.
Planifica ceremonia de deschidere pentru a crea entuziasm si vizibilitate.




4. Planificarea inainte de Competitie

2. Bugetare si planificarea resurselor

Coordonatorii trebuie sa fie capabili sa planifice in limitele unor bugete stranse.
¢ Negociaza cu furnizorii si sponsorii pentru a obtine cel mai bun raport calitate-pret.
¢ Urmaresc cheltuielile si veniturile in mod transparent.

¢ Asigura conformitatea cu regulile de finantare (de ex., Erasmus+, sponsorizari
locale).

¢ Echilibreaza eficienta costurilor cu calitatea si siguranta.

)@’_ Exemplu: O competitieregionala de IT poate primi finantare limitata. Coordonatorul
S negociaza cu o companie locala de IT pentru a sponsoriza laptopuri si licente
software in schimbul vizibilitatii la eveniment.




4. Planificarea inainte de Competitie

3. Construirea de parteneriate

Parteneriatele puternice sunt esentiale pentru o competitie de succes. Coordonatorii
ar trebui:

¢ Saimplice scolile pentru a furniza concurenti si profesori.

¢ Sa colaboreze cu partenerii din industrie pentru unelte, infrastructura si
mentorat.

¢ Saimplice autoritatile locale pentru sprijin cu locatia, vizibilitate si legitimitate.

¢ Sa lucreze cu sponsorii pentru a obtine contributii financiare si in natura.




4. Planificarea inainte de Competitie

~— Obiectivele de invatare ale Sectiunii 4

La finalul acestei sectiuni, vei putea:
¢ Sa descrii responsabilitatile unui Coordonator inainte de competitie.

¢ Sa aplici principii de baza ale managementului de evenimente pentru a planifica
logistica, infrastructura si siguranta.

¢ Sa explici importanta bugetarii si a construirii de parteneriate.




4. Planificarea inainte de Competitie

~— Activitatea 4 - Lista de verificare inainte de competitie

Imagineaza-ti cd organizezi o competitie regionala de gatit pentru 12 concurenti.
Creeaza o lista de verificare care sa includa:

¢ Logistica de baza (locatie, transport, echipamente, mese).
¢ Cerinte de siguranta.

¢ Consideratii bugetare.

¢ Actiuni de promovare.

¢ Detalii despre ceremonia de deschidere.

AA

k Distribuie lista ta de verificare pe forum. Compar-o cu listele altora pentru
1 a vedea ce ai fi putut omite.
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Managementul

in timpul competitiel

Coordonatorul ca lider la fata locului

Odat3 ce competitia ncepe, Coordonatorul devine punctul central de control. In
timp ce Expertii se concentreaza pe evaluadrile tehnice, Coordonatorul se asigura ca
intregul eveniment se desfasoara fluid, in siguranta si corect. Acest lucru necesita
monitorizare constanta, rezolvare rapida a problemelor si abilitatea de a gestiona
simultan multiple parti interesate.




5. Managementul in timpul competitiei
el * )

1. Sarcini cheie in timpul competitieli

¢ Ceremonia de deschidere & protocol

Se asigura ca toti participantii (concurenti, profesori, experti, oficiali) sunt
intampinati.

Prezinta clar regulile si Codul de etica.
Subliniaza instructiunile de siguranta si procedurile de urgenta.
¢ Supervizarea desfasurarii competitiei

Monitorizeaza programele si se asigura ca probele de concurs incep si se
termina la timp.

Supravegheaza logistica (disponibilitatea uneltelor, materialelor,
echipamentelor).

Gestioneaza sedintele zilnice ale echipei de management a competitiei.

Mentine comunicarea cu Expertii, profesorii si media.




5. Managementul in timpul competitiei

Rezolvarea problemelor & managementul crizelor

Raspunde la probleme neasteptate (defectarea echipamentelor, sosiri cu
intarziere, incidente de sanatate).

Reorganizeaza sarcinile sau programele atunci cand este necesar.
Mentine neutralitatea si transparenta in rezolvarea disputelor.

Asigurarea corectitudinii
Garanteaza ca niciun concurent nu primeste avantaje sau dezavantaje.
Monitorizeaza respectarea Codului de Etica si Conduita WorldSkills.
Abordeaza orice tentativa de subiectivism, favoritism sau influenta externa.

Relatiile cu partile interesate
Intampina vizitatorii, oficialii locali, sponsorii si media.
Se asigura ca prezenta media nu deranjeaza concurentii.
Actioneaza ca reprezentant vizibil al competitiei.




5. Managementul in timpul competitiei

2. Rolul de leadership al Coordonatorului

In timpul competitiei, un Coordonator trebuie:

¢ Saramana calm sub presiune, chiar si atunci cand apar probleme multiple.
¢ Sa comunice clar cu toti participantii si personalul.

4 S3 fie decis. intarzierile in luarea deciziilor pot periclita corectitudinea.

¢ Sainspire incredere. Concurentii, profesorii si partenerii ar trebui sa simta ca
evenimentul este pe maini sigure.

_\@/_ Exemplu: Daca o pana de curent intrerupe o competitie de mecatronica,

-\ Coordonatorul activeaza imediat planul de rezerva: aranjeaza un generator,
reprogrameaza sesiunile si se asigura ca toti concurentii primesc timp de lucru
egal.




—_—
5. Managementul in timpul competitiei

3. Sanatate, securitate si bunastare

¢ Se asigura ca echipamentul de protectie este purtat si ca regulile de siguranta
sunt respectate.

¢ Raspunde rapid la orice accidente sau urgente.

¢ Monitorizeaza starea de bine a concurentilor. Competitiile pot fi stresante si
trebuie implementate practici de protectie, in special pentru participantii minori.




5. Managementul in timpul competitiei

~— Obilectivele de invatare ale Sectiunii 5

La finalul acestei sectiuni, vei putea:
¢ Sa explici sarcinile Coordonatorului n timpul desfasurarii competitiei.

¢ Sa demonstrezi strategii de rezolvare a problemelor si de management al
crizelor.

¢ Sarecunosti cum sa sustii corectitudinea, neutralitatea si siguranta.




5. Managementul in timpul competitiei

~—— Activitatea 5 - Joc de Rol: scenariu

Imagineaza-ti ca esti Coordonatorul competitiei regionale de instalatii sanitare. In
a doua zi, un concurent sustine ca un altul a primit ajutor incorect de la un profesor.

¢ (e pasi ai urma pentru a investiga?
¢ Cum ai comunica cu Expertii, cu profesorii si cu concurentii?

¢ Cum te asiguri ca se pastreaza corectitudinea si transparenta?

U/): Noteaza planul tau de actiune si discuta-l cu colegii.




Sarcini post-competitie

De ce conteaza munca de dupa competitie

Competitia nu se incheie cu ultima sarcind. Ceea ce se intampla dupa aceea este la
fel de important:

¢ Concurentii merita recunoastere pentru eforturile lor.
¢ Partile interesate se asteapta la raportare transparenta.

¢ Evenimentul ar trebui sa lase o mostenire care sa consolideze educatia si
formarea profesionala in regiune.

Rolul unui Coordonator dupa competitie este de a incheia evenimentul in mod

corespunzator, de a evalua rezultatele si de a mentine relatiile pentru dezvoltarea
viitoare.

F—I



—_—
6. Sarcini post-competitie

1. Ceremonia de inchidere & recunoastere

¢ Organizeaza ceremonia de inchidere intr-un mod profesionist si inspirational.
¢ Acorda medalii, certificate si diplome de participare.

¢ Invita oficialitati locale, parteneri din industrie si media pentru a celebra
realizarile.

¢ Asigura-te ca recunoasterea evidentiaza nu doar castigatorii, i Si toti
concurentii, care dobandesc experiente de invatare valoroase.




6. Sarcini post-competitie

2. Raportare & documentare

¢ Pregateste protocoale si rapoarte, incluzand:
Rezumatul competitiei (date, participanti, domenii de abilitati).
Raport financiar (buget vs. cheltuieli reale).
Incidente si modul in care au fost rezolvate.
Feedback de la partile interesate (concurenti, profesori, parteneri).
¢ Documenteaza bunele practici si lectiile invatate pentru evenimentele viitoare.

¢ Trimite rapoartele necesare catre organizatia nationala WorldSkills.




6. Sarcini post-competitie

3. Evaluare & feedback

¢ Colecteaza feedback prin sondaje, interviuri sau sedinte de analiza (debriefing).

¢ Evalueaza ce a functionat bine (puncte forte) si ce ar trebui imbunatatit (puncte
slabe).

¢ Impartaseste rezultatele cu Expertii, scolile si sponsorii.

¢ Foloseste evaluarea pentru a imbunatati competitiile viitoare.

<

N~ _ Exemplu: Dupa o competitie regionala IT, feedback-ul arata ca participantii s-au
-\ simtit grabiti. Coordonatorul recomanda ajustarea timpului alocat sarcinii pentru
editia urmatoare si ofera indrumare echipei de Experti.




6. Sarcini post-competitie

4. Mentinerea retelelor

Competitiile sunt oportunitati de a construi parteneriate pe termen lung. Dupa
eveniment, Coordonatorul ar trebui:

¢ Sa multumeasca sponsorilor, scolilor si voluntarilor pentru contributia lor.
¢ Saimpartaseasca acoperirea media si rezultatele cu partenerii.

¢ Sa pastreze legadtura cu autoritatile locale si cu industria pentru cooperari
viitoare.

¢ Sa’ncurajeze concurentii si profesorii sa ramana implicati in competitiile viitoare.
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6. Sarcini post-competitie

5. Sustenabilitate

Asigura-te ca materialele si echipamentele sunt refolosite, reciclate sau donate
scolilor,

¢ Promoveaza povestile de succes prin media, buletine informative (newsletters)
Si retele sociale.

¢ Pozitioneaza competitia ca parte a unei strategii mai ample de dezvoltare
a abilitatilor, nu doar ca un eveniment singular.

¢ Obiectivele de invatare ale Sectiunii 6




6. Sarcini post-competitie

~— La finalul acestei sectiuni, vei putea:

Sa organizezi o ceremonie de inchidere care recunoaste realizarile si inspira
participantii.

¢ Sa pregatesti rapoarte si evaluari post-competitie.
¢ Sa mentii parteneriate si retele dincolo de competitie.

¢ Sa asiguri sustenabilitatea si impactul pe termen lung al competitiilor de abilitati
profesionale.




6. Sarcini post-competitie

~— Activitatea 6 - Sarcina de reflectie

Imagineaza-ti ca tocmai ai terminat de coordonat o competitie regionala de graphic
design. Scrie o scurta schita a unui raport post-competitie care sa includa:

¢ Statistici cheie (participanti, scoli, parteneri).
¢ Realizari si puncte forte.
¢ Probleme intampinate si solutii aplicate.

¢ Recomandari pentru anul urmator.

Uk Posteaza schita ta pe forum si compar-o cu cea a colegilor tai.




Cadru etic & de leadership

De ce sunt importante etica si leadershipul

Competitiile de meserii nu sunt doar evenimente tehnice. Ele sunt si experiente
de invatare. Sunt prezentari publice ale excelentei, corectitudinii si cooperarii.
Coordonatorul, ca lider vizibil, da tonul intregii competitii. Este esential sa sustii etica
Si sa demonstrezi un leadership puternic pentru;

¢ A garanta corectitudinea intre concurenti.
¢ A proteja integritatea procesului competitional.
¢ A castigaincrederea scolilor, partenerilor si a comunitatii largi.

¢ Ainspira tinerii sa pretuiasca abilitatile profesionale si profesionalismul.




7. Cadru etic & de leadership

1. Etica in practica

Codul de etica si conduita WorldSkills se aplica Coordonatorilor, Expertilor si tuturor
partilor interesate din competitie. Angajamentele etice cheie includ:

¢ Integritate si corectitudine: Asigurarea tratamentului egal pentru toti
concurentii.

¢ Neutralitate: Evitarea partinirii sau favoritismului fata de scoli, profesori sau
concurenti.

¢ Transparenta: Comunicarea clard a regulilor, rezultatelor si deciziilor.
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Respect pentru diversitate: Pretuirea diferentelor culturale, sociale si economice.

¢ Confidentialitate: Protejarea informatiilor sensibile si respectarea
confidentialitatii concurentilor.
_‘O’_ Exemplu: Daca un sponsor face presiuni pentru tratament preferential pentru

“S" 0 scoala, Coordonatorul trebuie sa refuze si sa documenteze problema. El
protejeaza astfel corectitudinea competitiei.




7. Cadru etic & de leadership

Un Coordonator de succes nu este doar un manager. El este un lider care inspira Si
mobilizeaza oamenii. Competentele de leadership de baza includ:

Creeaza viziune si strategie: \/ede competitia ca parte a unui parcurs mai
amplu de dezvoltare a abilitatilor.

Mobilizeaza oamenii: Construieste un sentiment de scop comun in randul
membrilor echipei, profesorilor si concurentilor.

Comunica cu claritate: Ofera instructiuni clare, feedback onest si incurajari.

Ghideaza schimbarea: Adapteaza rapid planurile atunci cand apar evenimente
neasteptate.

Construieste parteneriate: Implica scolile, afacerile si comunitatile in moduri
colaborative.

Obtine rezultate: Echilibreaza ambitia cu rezultate concrete, masurabile.

| n v . v s . . .

_‘O’_ Exemplu: Cand se confrunta cu schimbari de locatie de ultim moment, un lider

=™ puternic comunica deschis, adapteaza planul si motiveaza echipa sa ramana
concentrata pe livrarea unei competitii excelente.




7. Cadru etic & de leadership

3. Atitudinile unui Coordonator eficient

Dincolo de cunostinte si abilitati, Coordonatorii trebuie sa intruchipeze atitudinile si
valorile corecte:

¢ Integritate & respect - conduce prin exemplu, nu face rabat la corectitudine.

¢ Responsabilitate (accountability) - isi asuma responsabilitatea pentru decizii
Si rezultate.

¢ Colaborare - asculta activ si pretuieste perspectivele diverse.
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Inovatie - incurajeaza solutii creative si imbunatatirea continua.

¢ Rezilienta - ramane pozitiv sub presiune, dand dovada de calm in conditii de
incertitudine.




7. Cadru etic & de leadership

4. Leadership in actiune

Coordonatorii sunt modele de urmat. Comportamentul lor influenteaza modul in care
concurentii, profesorii si chiar publicul percep competitia. A conduce cu etica inseamna;

¢ Sa actionezi decis, dar intotdeauna rezonabil.
¢ Sa inspiri tinerii sa urmareasca excelenta.

¢ Sa demonstrezi ca in competitii nu este vorba doar despre a castiga. Este vorba
despre invatare, dezvoltare si respect reciproc.




7. Cadru etic & de leadership

~— Obiectivele de invatare ale Sectiunii 7

La finalul acestei sectiuni, vei putea:
¢ Sa aplici Codul de etica WorldSkills in contexte reale de competitie.
¢ Sa demonstrezi competente cheie de leadership pentru Coordonatori.

¢ Sa recunosti atitudinile care definesc un leadership profesionist si etic.




7. Cadru etic & de leadership

~— Activitatea 7 - Dilema etica

Imagineaza-ti cd esti Coordonatorul unei competitii regionale de tehnologie auto. In
timpul evenimentului, descoperi ca un concurent are acces la materiale suplimentare
de practica oferite de un profesor. Aceste materiale nu au fost distribuite si celorlalti.

¢ (e pasi faci pentru a investiga?
¢ Cum gestionezi situatia in mod corect si transparent?

¢ (Ce mesaj de leadership ai transmite ulterior tuturor concurentilor si profesorilor?

@ Elaboreaza un raspuns scurt (200-300 de cuvinte). Discuta in grupuri mici
O3  cumar putea diferiti lideri sa raspunda la aceeasi dilema.




Instrumente practice & activitati

De ce aplicatia practica?

Cunostintele si teoria sunt importante. Dar Coordonatorii isi dezvolta expertiza reala
prin planificarea, simularea si reflectia asupra scenariilor din viata reala. Aceasta
sectiune ofera activitati practice pentru a consolida abilitatile de luare a deciziilor, de
planificare si de leadership.




—_—
8. Instrumente practice & activitati

1. Studiu de caz - Organizarea unei competitii regionale

Scenariu; Esti numit Coordonator pentru o competitie regionala de sudura cu 10
concurenti de la 5 scoli. Bugetul este limitat. Cu o saptamana inainte de eveniment,
descoperi ca unele livrari de echipamente vor fi intarziate.

Sarcina:

¢ Elaboreaza un plan de competitie revizuit.

¢ Identifica solutii posibile (imprumutarea echipamentelor, ajustarea programului,
cautarea sprijinului sponsorilor).

¢ Prezinta planul tau colegilor pentru feedback.




8. Instrumente practice & activitati

2. Exercitiu de cartografiere a riscurilor

Competitiile se pot confrunta curiscuri neasteptate. In calitate de Coordonator, trebuie
sa le anticipezi.

Activitate: Creeaza o harta a riscurilor pentru o competitie regionala de tamplarie.

4 Identifica cel putin 5 riscuri potentiale (de ex., pana de curent, accidentarea unui
concurent, intruziunea presei).

¢ Evalueaza probabilitatea lor (scazuta/medie/ridicata).

¢ Propune actiuni preventive si corective.

“~_ Sfat:Foloseste o matrice simpld 3x3 (probabilitate vs. impact) pentru a prioritiza

I\ riscurile.




—_—
8. Instrumente practice & activitati

3. Mini plan de actiune - prima ta competitie

Fiecare participant elaboreaza un plan personal de actiune pentru coordonarea primei
sale competitii. Include:

¢ Sarcini cheie inainte, in timpul si dupa competitie.
¢ 0O schita de buget (categorii principale de cheltuieli).
¢ Un plan de comunicare (profesori, experti, sponsori, media).

¢ O reflectie asupra stilului de leadership si a valorilor.




—_—
8. Instrumente practice & activitati

4. Reflectie - autoevaluarea stilului de leadership

Completeaza o scurta reflectie asupra stilului tau de leadership:

¢ Conduc prin exemplu?

¢ Cum gestionez conflictele sau stresul?

¢ Cum i motivez pe oamenii din jurul meu?

¢ (e competenta de leadership vreau sa consolidez cel mai mult?

¢ Noteaza raspunsurile tale si discuta-le cu un coleg.




—_—
8. Instrumente practice & activitati

5. Discutie de grup - inovatia in competitii

¢ Cum putem face competitiile mai sustenabile (din punct de vedere ecologic,
financiar, social)?

¢ Cerol pot juca instrumentele digitale (inregistrare online, semifinale virtuale,
streaming live)?

¢ Cum pot competitiile sa 1i serveasca mai bine pe toti cei care invata, hu doar pe
castigatori?




8. Instrumente practice & activitati

~— Obiectivele de invatare ale Sectiunii 8

La finalul acestei sectiuni, vei putea;

¢ Sa aplici abilitatile de planificare si de rezolvare a problemelor in scenarii din
viata reala.

¢ Sa anticipezi si sa gestionezi riscurile in timpul competitiilor.
¢ Sadezvolti un plan de actiune personal pentru rolul tau de Coordonator.

¢ Sa reflectezi asupra stilului tau de leadership si asupra ariilor de dezvoltare.




Concluzii & plan de actiune

Idei cheie retinute din Modulul 3

In calitate de Coordonator al competitiei de meserii, esti mai mult decat un organizator

de evenimente. Esti un lider, un facilitator si un ambasador al abilitatilor profesionale.

Prin acest modul, ai invatat ca:

¢ Rolul tau este central pentru succesul competitiilor de abilitati profesionale: tu
planifici, gestionezi si ghidezi intregul proces.

¢ Responsabilitatile tale se extind nainte, in timpul si dupa competitie. De la
inregistrare la raportare si la construirea exemplelor de bune practici.

¢ Competentele tale trebuie sa combine cunostinte (management, siguranta,
bugetare), abilitati (leadership, comunicare, logistica) si atitudini (integritate,
colaborare, inovatie).

¢ Leadershipul tau trebuie sa fie etic, transparent si inspirational. El stabileste
standardul pentru toti cei implicati.

¢ Impactul tau depaseste competitia in sine; Coordonatorii consolideaza
sistemele VET, construiesc parteneriate si inspira tinerii sa pretuiasca abilitatile.

8



9. Concluzii & plan de actiune

~— Planul tau personal de actiune

Pentruapunein practica ceeace aiinvatat, finalizeaza urmatoarele sarcini de reflectie:

Pasul 1 - Autoreflectie

Noteaza cele mai importante trei puncte forte ale tale si doua domenii pe care vrei sa
le dezvolti ca viitor Coordonator.

Pasul 2 - Actiuni prioritare
Pentru competitia ta viitoare (sau prima), defineste trei actiuni concrete pe care le vei
intreprinde:




9. Concluzii & plan de actiune

Pasul 3 - Obiective de parteneriat
Listeaza doi parteneri noi (scoli, companii sau autoritati) pe care ai dori sa 1i implici in
urmatoarea ta competitie. Explica cum ii vei aborda.

Pasul 4 - Angajament de leadership
Scrie o scurta declaratie personala care sa inceapa cu:

,In calitate de Coordonator al competitiei de meserii, md angajez sd..” Concentreazd-
te pe eticd, corectitudine si pe valoarea abilitatilor pentru tineri.




9. Concluzii & plan de actiune

~ Activitate finala - Partajare de experienta (Peer Sharing)

Posteaza planul tau de actiune si angajamentul de leadership pe forumul cursului.
¢ Ofera feedback constructiv la cel putin doi colegi.
¢ Reflecteaza asupra asemanarilor si diferentelor din abordarile voastre.

¢ Identifica o idee de la un alt participant pe care ai putea sa o integrezi in propriul
plan.




9. Concluzii & plan de actiune

~— Mesaj de inchidere

A fi Coordonator al unei competitii de meserii este o provocare si 0 oportunitate.
Te vei confrunta cu bugete stranse, obstacole logistice si asteptari inalte. Dar vei
vedea si mandria tinerilor concurenti, entuziasmul profesorilor si parintilor si impactul
leadershipului tau asupra comunitatilor.

Aminteste-ti;

¢ Abilitatile profesionale schimba vieti.

¢ Competitiile corecte construiesc incredere.

¢ Leadershipul tau inspira generatia urmatoare.

Mergiinainte cu incredere, integritate si pasiune. Fa din fiecare competitie o piatra de
hotar a excelentei.
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