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Orientace a ucel

Co je koordinator soutezi dovednosti?

Koordinator soutézi v dovednostech je osoba zodpovédna za organizaci a fizeni
soutézi v dovednostech na mistni, regionalni nebo narodni urovni. Na rozdil od
expertll na dovednosti, ktefi se primarné zaméruji na navrhovani a hodnoceni
soutéznich ukolll, koordinatofi zajistuji celkové fizeni, vedeni a smér. aby zajistili,
ze akce bude dobre pripravena, spravedliva, bezpecna a bude mit dopad.

Slouzi jako spojnice mezi zuc¢astnénymi stranami, véetné odbornych skol, ucitell
odborného vzdélavani a pripravy, soutézicich, sponzort, mistnich turadl a narodni
organizace WorldSkills. Koordinator zajistuje, aby kazdy prvek — od infrastruktury
az po publicitu - byl profesionalné sladén a vytvoril soutéz, ktera je inspirativni pro
soutézici a duvéryhodna pro partnery.




1. Orientace a ucel

ProC je role koordinatora dulezita?

Soutéze vdovednostech jsou slozité udalosti. Zahrnuiji vice roli: odborniky na dovednosti,
technické asistenty,

vedoucidilen, pracovniky bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci a nékdy i celé organizacni
tymy. Zejména na mistni a regionalni Urovni je vSak bézné, Ze mnoho z téchto tkoll pre-
bira jedna osoba — koordinator.

Prispévek koordinatora je kliCovy, protoze:
Zarucuji férovost a neutralitu a zajiSt'uji, aby vSichni soutézici meli stejné
prilezitosti.
Vytvareji podminky pro uspéch odbornik(i na dovednosti a konkurentu.
Propojuji vzdélavani s priimyslem a posiluji spolupraci mezi odbornym
vzdeélavanim a pripravou Skoly, firmy a komunity.
Zajist'uji udrzitelnost s ohledem na rozpoctoveé, environmentalni a socialni
aspekty
uvahy.
Propaguji hodnotu dovednosti, zvySuji povedomi prostrednictvim médii,
ceremonii a partnerstvi.

Struéné feceno, koordinator neni jen organizatorem, ale také vildcem a ambasadorem
odborné dovednosti.




1. Orientace a ucel

Jak se modul 3 propojuje s ostatnimi moduly

Modul 1 (WorldSkills a EuroSkills) predstavil globalni hnuti dovednosti
a jeho dopad.

Modul 2 (Experti na dovednosti) zaméreny na technickou a hodnotici roli
soudcu a trenéry.

Modul 4 (Testovaci projekty a systémy hodnoceni) rozviji nastroje pro
navrhovani spravedlivych a efektivni hodnoceni.

Modul 3 (tento modul) vas umisti do manazerské pozice: naucite se, jak
naplanovat, zorganizovat a vést dovednostni soutez.

Moduly dohromady tvofi uceleny obraz: od globalni vize, pres technické znalosti
a praktické nastroje — a konec¢né az po vedouci roli, ktera zajiStuje hladky a udrzitelny
pribéh soutézi.




1. Orientace a ucel

~— Cile uceni 1. casti

Na konci této Casti budete schopni:

¢ Definujte roli koordinatora soutézi dovednosti.
¢ \ysvétlete, proc je tato role klicova pro uspéch dovednostnich soutézi.

¢ Stanovit odpovédnosti koordinatora ve vztahu k odbornik(im na dovednosti
a dalSim role.




1. Orientace a ucel

~— Aktivita 1 - Reflexe

VVzpomenite si na néjakou vyznamnou udalost, které jste se zucastnili nebo kterou jste
pomohli zorganizovat (napf. promoce, sportovni akce nebo Skoleni).

¢ Kdo byli lidé zodpovédni za to, aby to fungovalo v zakulisi?
¢ Jaké byly nejvetsi vyzvy pfi organizaci?

¢ Jak by se tyto vyzvy daly uplatnit i v dovednostni soutézi?

Prosim, zapiSte si své odpoveédi a sdilejte je v diskusnim foru.




Ulohy a odpovédnosti koordinatora

Tym pro rizeni souteze

Kazdoudovednostnisoutézriditym protizenisoutezi(CMT). Namistninebo regionalni
urovni to obvykle zahrnuje;

¢ KooKoordinator soutézi dovednosti - celkovy manazer a organizator.
¢ Expert na dovednosti - technicka autorita a posuzovatel.

¢ Pramyslovy zastupce - zajiSt'uje relevantnost a standardy v daném odvétvi.

Tento tym spolecné zajisSt'uje, aby soutéz byla spravedliva, transparentni a v souladu
s vizi WorldSkills.




2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora

Hlavni role koordinatora souteze dovednosti

Hlavni odpovédnosti koordinatora je poskytovat fizeni, poradenstvi a vedeni béhem
vyvoje a prubéhu soutéze. To vyzaduje neutralitu: koordinator nesmi projevovat
spojenectvi ani s odborniky na dovednosti, ani se soutézicimi, ale spiSe pusobit jako
zprostredkovatel a strazce spravedInosti.

Mezi kliCové povinnosti patfi:
Planovani soutéeze (rozpocty, logistika, infrastruktura).
Rizeni komunikace se $kolami, sponzory a médii.
Zajisténi dodrzovani etického a etické zasad WorldSkills.
Dohled nad logistikou. jako je registrace, ubytovani, doprava a bezpecnost.
Propagace soutéze za ucelem zvySeni povedomi verejnosti.

Poskytovani vedeni zaméstnancim, dobrovolnikim a partnerum zapojenym do
akce.




2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora

Koordinator vs. odbornik na dovednosti
— doplnkove role

Je dllezité pochopit rozdil mezi koordinatorem a dovednostmi . Expert:

Expert na dovednosti: Navrhuje testovaci projekt, stanovuje technické standardy
a hodnoti soutézici. Pro pochopeni této role si prosim prectéte nasledujici publikaci;

Popis prace experta na
dovednosti zaloZzeny
na kompetencich
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2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora

¢ Koordinator: Zajist'uje, aby prostredi, infrastruktura a organizace umoznovaly
hladky a spravedlivy pribéh soutéze. Pro pochopeni této role si prosim prectéte
nasledujici publikaci;

Popis prace zalozeny na
kompetencich koordinator
dovednostnich soutézi
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= Koordinator vytvari podminky pro excelenci. Expert méfi vysledky této excelence.
Obé role jsou nepostradatelné a jejich spoluprace je pateri Uspésné souteze.




2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora
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~— Klicove odpovédnosti koordinatora

Pred soutezi

Registrace Ucastnik( (soutézicich, ucitelt odborného vzdélavani a pripravy,
odborniku).

Zajistit logistiku: cestovani, ubytovani, pfepravu naradi.

Pripravit infrastrukturu a dilny v souladu se standardy.

Naplanujte publicitu, slavhostni zahajeni a partnerstvi.

Béhem souteze

Dohlizet na priibéh a harmonogram akci.

Resit problémy (zpoZdéni, technické problémy, bezpetnostni obavy).
Zachovat neutralitu a zajistit spravedlivé podminky.

Komunikujte se zainteresovanymi stranami (Skoly, rodice, média, sponzofri).

Po soutezi

Zorganizovat zavérecny ceremonial, pfedavani cen a certifikatu.
Pripravovat zpravy a hodnotici dokumenty.

Zajistéte shromazd'ovani a sdileni zpétné vazby.

Posilit sité pro budouci soutéze.
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2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora

~ Cile uceni 2. casti

Na konci této ¢asti budete schopni:

¢ Popiste roli koordinatora soutéze dovednosti v ramci soutéze Manazersky tym.

¢ RozliSujte mezi rolemi koordinatorti a odbornik( na dovednosti.

¢ Urcete hlavni povinnosti koordinatora pred, béhem a po soutéz.




2. Ulohy a odpovédnosti koordinatora

~— Aktivita 2 - Pripadova studie

|ste jmenovany koordinator soutéze dovednosti pro regionalni tesarskou soutez.
Tyden pfed konanim akce vas vedeni mista konani informuje, Ze polovina dilny je
z bezpecnostnich divodu nedostupna.

¢ |aké kroky byste podnikli bezprostredneé ?
¢ Kdo jsou klicové osoby, se kterymi se potfebujete poradit (z CMT i mimo ngj)?
¢ Jak zajist'ujete, aby konkurenti nebyli znevyhodnéni?

¢ Svou odpovéd napiSte v kratkém akcnim planu (max. 1 strana).




Pozadované kompetence

Byt koordinatorem soutézi v dovednostech vyZzaduje kombinaci technickych znalosti,
organizacnich schopnosti a profesionalniho pfistupu. Tato role dalece jde nad ramec
logistiky - vyZaduje vidci schopnosti, neutralitu, feSeni problému a schopnost vzbudit
divéru mezi zicastnénymi stranami.




3. PoZzadované kompetence

Koordinator musi mit solidni zaklady v nasledujicich oblastech:;
Rizeni soutdZi: Pochopeni struktury dovednostnich soutéZi, pravidla a procesy.
Operativni planovani; Schopnost navrhovat harmonogramy, pracovni postupy
a nepredvidané udalosti plany.
Vedeni a fizeni lidi: Dohled nad zaméstnanci, dobrovolniky a zacastnéné strany.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci: Uplathovani bezpecnostnich standardt
a fizeni rizik v soutézi nastaveni.
Rozpoctovani a finance: Planovani v ramci omezenych rozpoctu, vyjednavani
smluv a zajisténi nakladové efektivity.
Systém WorldSkills: Znalost narodnich a mezinarodnich systému WorldSkills
organizace, standardy a postupy.
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- O - Priklad: Koordinator planujici svarecskou soutez musi znat nejen logisticke potreby

“S% (napf. dodévky plynu, bezpe&nostni vybaveni), ale také bezped&nostni predpisy,
rozpocCtové limity a poZadavky na dodrZovani predpist WorldSkills.




3. PoZzadované kompetence

Koordinator musi prokazat praktické schopnosti. které mu umozni efektivné veést:

Vedeni a planovani: Schopnost motivovat tym, pridélovat odpovednosti

a dodrzovat ¢asové harmonogramy.

Komunikacni a mezilidské dovednosti: Jasna, uctiva a profesionalni interakce s
riznymi zainteresovanymi stranami (studenty, uciteli, sponzory, médii).
Rizeni tymu: Vytvofeni a vedeni tymu pro Fizeni soutéZe efektivné pracovat.
Time management: Koordinace vice paralelnich aktivit pod tlakem.

Budovani vztah(: Navazovani dlveéry a spoluprace se Skolami, firmy a mistni
Urady.

Rizeni akci: Pfedvidani logistickych potfeb, planovani detailt a proaktivni feSeni
probléma.

Re3eni problém0: Zachovani klidu a rozhoduijiciho pristupu k neotekdvanym
vyzvam dojit.

<!, - . v P ~ . e
O_ Priklad: Pokud vybaveni soutezicich dorazi pozde, musi se koordinator rychle
=" plizpdsobit harmonogram soutéZe, prerozdélovdni prostor a vyjednadvadni s
dodavateli - to vSe bez kompromist v oblasti férovosti.




3. PoZzadované kompetence

MySleni a hodnoty koordinatora jsou stejné dalezité jako jeho znalosti a dovednosti.
Profesionalni koordinator:

Vytvari vizi a strategii: Vidi za ramec akce a slad'uje soutéze s vzdélavaci
a prumyslové cile.

Mobilizuje lidi: Motivuje ostatni, aby prispivali energii a nasazenim.
Zachovava integritu a respekt: Zachovava neutralitu, transparentnost

a spravedInost na po vSechny casy.

Spolupracuje: Otevieneé spolupracuje se Skolami, firmami, sponzory

a spolecenstuvi.

Podporuje inovace a vede zmény: Nachazi kreativni feSeni, pfizpasobuje se
vyzvy a zavadi vylepseni.

Dosahuje vysledku: VyvaZzuje vizi s konkrétnimi vysledky - bezpecnym,
spravedlivym a uspesna soutez.
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@_ Priklad: Koordinator, ktery zjisti snizeni rozpoctu na posledni chvili, musi zustat
N ransparentni vuci partnerim, vysvétlit dpravy a presto zajistit vysoce kvalitni
akci, kterd chrdni zkusenosti konkurenta.




3. PoZzadované kompetence

~— Cile uceni 3. casti
Na konci této ¢asti budete schopni:
¢ Identifikovat klicové oblasti znalosti, které koordinator potrebuije.

¢ Popiste dovednosti potfebné k efektivnimu vedeni a fizeni soutezi.

¢ Rozpoznat postoje a hodnoty. které definuji profesionalni a etické vedeni.




3. PoZzadované kompetence

Aktivita 3 - Kontrolni seznam sebehodnoceni

Zamyslete se nad svymi soucasnymi profesnimi zkuSenostmi a zjistéte, kde se nachazite;

Sebevédomy | Potreby Vyvoj Jesté ne ZkusSeny

(v) ) (X)

Znalosti managementu soutézi
Planovani rozpoctu a financni kontrola
Vedeni a fizeni tymu

Zdravi a bezpecnost na akcich

Komunikace s rozmanitymi zucastnéné
strany

Zvladani stresu a feSeni problém(

& Po vyplnéni tabulky si vyberte dvé oblasti. ve kterych chcete rlist, a napiste kratky plan,
1 3 jakbyste se mohli zlepsit (napt. Skoleni, mentoring, praxe).




Planovani pred soutezi

Proc je dulezité planovani pred soutézi

Uspéch dovednostni soutéZe je uréen predevsim pred jejim zahajenim. Petlivé
planovani zajistuje, ze se soutézici mohou soustfedit na predvedeni svych
schopnosti, odbornici na dovednosti mohou soutézici spravedlivé hodnotit
a vSichni zucastnéni maji pozitivni zkuSenost. Koordinator proto musi byt
strategickym planovacem i detailné orientovanym organizatorem.




4. Planovani pred soutézi

1. Predsoutézni povinnosti

Ukol 1. SoutdZ dovednosti Koordinator..
Na zakladé kompetencniho ramce:
¢ Koordinatori jsou zodpovedni za

Registrovat soutézici, uCitele odborného vzdélavani a pfipravy a odborniky na
dovednosti.

Potvrdit ucast a sdilet informacni balicky o soutézi.
Zajistéte, aby vSechny strany rozumély svym rolim a odpovednostem.

¢ Logistika
Zajistit cestu, ubytovani a stravu pro soutézici a personal.
Organizovat pfepravu naradi, vybaveni a materialu.
ZajiSténé pojisténi, bezpecnostni opatfeni a protokoly pro pfipad nouze.




4. Planovani pred soutézi

¢ Infrastruktura a dilny
Pripravte misto konani soutéze a prostory pro dilnu.
Zajistéte, aby vybaveni, nastroje a materialy byly k dispozici a otestovany.
Uplathujte principy udrzitelnosti (znovu pouzijte, snizte, recyklujte).
¢ Zdravi a bezpecnost
|dentifikovat rizika a pfipravit bezpecnostni postupy.

Zajistéte, aby vSichni soutézici méli pozadované ochranné obleceni
a vybaveni.

Informujte zaméstnance, ucitele a studenty o bezpecnostnich pravidlech.

¢ Publicita a povedomi
Pripravte propagacni materialy (letaky, plakaty, pfispévky na socialnich sitich).
Pozvéte mistni média a partnery, aby z akce informovali.

Naplanujte zahajovaci ceremonial tak, abyste vytvorili vzruseni a zviditelnili ho.




4. Planovani pred soutézi

2. Rozpoctovani a planovani zdroju

Koordinatori musi byt schopni planovat v ramci omezeného rozpoctu.

¢ \lyjedndvejte s dodavateli a sponzory, abyste zajistili nejlepsi hodnotu.

¢ Sledujte vydaje a pfijmy transparentne.

¢ Zajistit dodrzovani pravidel financovani (napr. Erasmus+, mistni sponzorstvi).

¢ \/yvazit cenovou efektivitu s kvalitou a bezpecnosti.
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_‘O’_ Priklad: Regionalni IT soutéz muze ziskat omezené financovani. Koordi-

= ndtor vyjedndvd s mistni IT spolecnosti o sponzorovdni notebookd a so-
ftwarovych licenci vyménou za viditelnost na akci.




4. Planovani pred soutézi

3. Budovani partnerstvi

Silna partnerstvi jsou nezbytna pro Uspésnou soutéz. Koordinatori by méli:

¢ Zapojit odborné Skoly do zajiSténi soutézicich a ucitelu.

¢ Spolupracovat s pramyslovymi partnery na nastrojich, infrastrukture
a mentoringu.

¢ Zapojte mistni Ufady do podpory, zviditelnéni a legitimity mista konani.

¢ Spolupracovat se sponzory na zajisténi financnich a vécnych pfispévku.




4. Planovani pred soutézi

Cile uceni 4. casti
Na konci této ¢asti budete schopni:

¢ Popiste predsoutézni povinnosti koordinatora.

¢ Aplikovat zakladni principy Fizeni akci k planovani logistiky, infrastruktury
a bezpecnost.

¢ \Vysvétlete dllezitost rozpoctovani a budovani partnerstvi.




4. Planovani pred soutézi

~— Aktivita 4 - Kontrolni seznam pred soutézi

Predstavte si, Ze organizujete regionalni kucharskou soutéz pro 12 soutézicich.
\/ytvorte kontrolni seznam. ktery obsahuje:

¢ Klicova logistika (misto konani, cestovani, vybaveni, stravovani).
¢ Bezpecnostni poZzadavky.

¢ Rozpoctové aspekty.

¢ Publicitni akce.

¢ Podrobnosti o zahajovacim ceremonialu.

Sdilejte svUj kontrolni seznam na féru. Porovnejte ho se seznamy ostatnich

O__3 azjistéte, co byste mohli... zmeskal/a.




Rizeni béhem soutéze

Koordinator jako vedouci na miste

Jakmile soutéz zacne, koordinator se stava ustfednim bodem fizeni.

Zatimco se odbornici na dovednosti zamérfuji na technické posouzeni, koordinator
zajisSt'uje, aby cela akce probéhla hladce, bezpecné a spravedlive.

To vyZaduje neustalé monitorovani, rychlé reSeni problému a schopnost fidit vice
zainteresovanych stran soucasne.




5. Rizeni béhem soutéze

-.'I. .

1. Klicové povinnosti behem souteze

¢ Slavnostni zahajeni a protokol

Zajistéte, aby vSichni ucastnici (soutézici, ucitelé, odbornici, funkcionari) byli
vitan.

Jasné prezentujte pravidla a eticky kodex.
ZdUraznéte bezpecnostni pokyny a postupy v pripadé nouze.

¢ Dohled nad prubéhem soutéze
Sledovat harmonogramy a zajistit v€asny zacatek a konec soutezi.
Dohlizet na logistiku (dostupnost nastrojd, materialQ, vybaveni).
Ridit denni schiize tymu pro fizeni soutéze.

Udrzujte komunikaci s odborniky na dovednosti, uciteli a médii.




5. Rizeni béhem soutéze

ReSeni problému a krizové Fizeni
Reagovat na neocekavané problémy (porucha vybaveni, pozdni prichody,
zdravotni problémy incidenty).
\/ pfipadé potreby reorganizujte ukoly nebo harmonogramy.
Pti feSeni sporll zachovavejte neutralitu a transparentnost.

Zajisténi spravedinosti
Zarucit, Ze Zzadny konkurent neziska vyhody ani nevyhody.
Sledovat dodrZovani etického a etické kodexu WorldSkills
Resit jakykoli pokus o zaujatost, zvyhodfiovani nebo vné&jsi vliv.

Vztahy se zainteresovanymi stranami
Vitejte navstévniky, mistni uredniky, sponzory a média.
Zajistit, aby pritomnost médii nerusila konkurenty.
Vystupovat jako viditelny zastupce konkurence.




5. Rizeni béhem soutéze

2. Vedouci role koordinatora

Béhem soutéze musi koordinator:

¢ Zachovejte klid pod tlakem, i kdyz se objevi vice problémdu.

¢ Jasné komunikujte se vSemi ucastniky a zaméstnanci.

¢ Bud'te rozhodni - prltahy v rozhodovani mohou ohrozit spravedInost.

¢ Vzbuzovat davéru - soutézici, ucitelé a partnefi by méli citit, Ze udalost je v
dobrych rukou.
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-@- Priklad: Pokud vypadek proudu prerusi soutez v mechatronice, koordinator
= okamzité aktivuje zdlozZni pldn: zajisténi generdtoru, zména pldnu tréninkd
a zajisténi toho, aby vsichni soutézici méli stejny pracovni cas.
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5. Rizeni béhem soutéze

3. Zdravi, bezpecnost a pohoda

¢ Zajistéte noSeni bezpecnostnich pomUcek a dodrzovani bezpecnostnich pravidel.
¢ Rychle reagujte na jakékoli nehody nebo mimoradné udalosti.
¢ Sledujte pohodu soutézicich: soutéZze mohou byt stresujici a ochranné.

¢ Musi byt zavedena urcita pravidla, zejména pro nezletilé ucastniky.




5. Rizeni béhem soutéze

~— Cile uceni v 5. casti

Na konci této c¢asti budete schopni:
¢ \ysvétlete povinnosti koordinatora béhem zivé soutéze.
¢ Prokazat strategie pro feSeni problému a krizového fizeni.

¢ Rozpoznat, jak dodrZovat spravedinost, neutralitu a bezpecnost.




5. Rizeni béhem soutéze

~— Aktivita 5 - Scénar hrani roli

Predstavte si, Ze jste koordinatorem soutéze dovednosti na regionalni instalatérskeé
soutézi. Druhy den jeden soutézici tvrdi, Ze jiny obdrzel nespravedlivou pomoc
oducitel.

¢ Jaké kroky byste podnikli k vySetreni?
¢ Jak byste komunikovali s odborniky na dovednosti, uciteli a konkurenti?

¢ Jak zajiSt'ujete zachovani spravedInosti a transparentnosti?

Db Zapiste si svlj ak¢ni plan a prodiskutujte ho s kolegy.




Povinnosti po soutezi

Proc je prace po soutézi dulezita
Soutéz nekonci poslednim Ukolem. Stejné dulezité je, co se stane potom:

¢ SoutéZzici si zaslouzi uznani za své usili.
¢ Zainteresované strany ocekavaji transparentni podavani zprav.

¢ Akce by méla zanechat odkaz, ktery posili odborné vzdelavani a pripravu (VET) v
regionu.

Ulohou koordinatora po soutZi je fadné ukontit akci, vyhodnotit vysledky a udrZovat
vztahy pro budouci rozvoi.




e
6. Povinnosti po soutézi

1. Zavérecny ceremonial a uznani

¢ Zorganizujte zavérecny ceremonial profesionalnim a inspirativnim zptsobem.
¢ Udélovat medaile, certifikaty a diplomy za ucast.

¢ Pozvéte mistni Ufedniky, prdmyslové partnery a média k oslavé dosazenych
vysledka.

¢ Zajistit, aby uznani zdtraznovalo nejen vitéze, ale i vSechny soutézici, kteri
ziskaji cenné zkuSenosti.




6. Povinnosti po soutézi

2. Zpravy a dokumentace

¢ Pripravovat protokoly a zpravy, vcetne:

Shrnuti soutéze (data, ucastnici, oblasti dovednosti).

Financni zprava (rozpocet vs. skutecné vydaje).

Incidenty a jak byly vyreSeny.

Zpétna vazba od zainteresovanych stran (konkurenti, ucitelé, partneri).

Zdokumentujte osvédcené postupy a ziskané poznatky pro budouci akce.

¢ Predkladat pozadované zpravy narodni organizaci WorldSkills.
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3. Hodnoceni a zpétha vazba

¢ Shromazd'ujte zpétnou vazbu prostfednictvim prizkumd, rozhovort nebo
schizek k zamysleni.

¢ Zhodnot'te, co fungovalo dobre (silné stranky) a co by se mélo zlepsit (slabé
stranky).

¢ Sdilejte vysledky s odborniky na dovednosti, Skolami odborného vzdélavani
a sponzory.

¢ VyuZijte hodnoceni ke zlepSeni budoucich soutézi.

_\@f_ Priklad: Po regiondlni IT soutézi se ze zpétné vazby ukdzalo, Ze se soutéezici
~I~ citili uspéchani. Koordindtor doporucuje upravit nacasovadni ukol( pro pristi
rocnik a poskytuje pokyny tymu expertd na dovednosti.




6. Povinnosti po soutézi

4. Udrzba siti

Soutéze jsou prilezitosti k budovani dlouhodobych partnerstvi. Po skonceni akce by
mél koordinator:

¢ Podékujte sponzorum, Skolam a dobrovolnikiim za jejich prispévek.
¢ Sdilejte medialni pokryti a vysledky s partnery.

¢ Zustante v kontaktu s mistnimi Urady a primyslem za dcelem budouci
spoluprace.

¢ Povzbuzovat soutéZici a uCitele odborného vzdélavani a pfipravy, aby se i nadale
zapojili do budoucich soutézi.




e
6. Povinnosti po soutézi

5. Udrzitelnost a odkaz

¢ Zajistit, aby materialy a vybaveni byly znovu pouZzity, recyklovany nebo
darovany Skolam.

¢ Propagujte Uspésné prfibéhy prostrednictvim médii, newsletterd a socialnich
médii.

¢ Umistéte soutéz jako soucast SirSi strategie rozvoje dovednosti, nejen
jednorazova udalost.




6. Povinnosti po soutézi

’ p— —_
Cile uceni v 6. casti

Na konci této casti budete schopni:

¢ Usporadejte zavérecny ceremonial, ktery oceni uspéchy a inspiruje ucastniky.
¢ Pripravovat zpravy a hodnoceni po soutézi.

¢ Udrzovat partnerstvi a sité i mimo konkurenci.

¢ Zajistit udrzitelnost a dlouhodoby dopad dovednostnich soutézi.




6. Povinnosti po soutézi

Aktivita 6 - Reflexni ukol

Predstavte si, Zze jste pravé dokonCili koordinaci regionalni soutéze v grafickém
designu. NapiSte kratkou zpravu po soutézi, ktera bude obsahovat:

¢ Klicové statistiky (ucastnici, Skoly, partneri).

vl v av s

¢ Problémy, kterym jsme se vyporadali, a pouZzita reSeni.

¢ Doporuceni pro pristi rok.

de: Zverejnéte svUj navrh na féru a porovnejte ho s kolegy.




V 4

Eticky a vud¢i ramec

Proc je etika a vedeni dulezité

Soutéze v dovednostech nejsou jen technické akce - jsou to také ucebni zazitky
a verejné prehlidky excelence, spravedinosti a spoluprace. Koordinator jako viditelny
vidce uddva ton celé soutézi. DodrZzovani etiky a prokazovani silného vidciho
postaveni je nezbytné pro;

¢ Zarucit férovost mezi soutézicimi.
¢ Chranit integritu procesu soutéze.
¢ Ziskejte si davéru Skol, partnera a SirSi komunity.

¢ Inspirovat mladé lidi k ocenovani dovednosti a profesionality.




7. Eticky a vadci ramec

1. Etika v praxi

Eticky a eticky kodex WorldSkills se vztahuje na koordinatory, experty na dovednosti
a vSechny zucastnéné strany soutéze. Mezi klicové etické zavazky patfi:

¢ Integrita a férovost: Zajisténi rovného zachazeni se vSemi soutézicimi.

¢ Neutralita: Vyhybani se zaujatosti nebo zvyhodnovani Skol, ucitelt nebo
konkurentu.

¢ Transparentnost: Jasna komunikace o pravidlech, vysledcich a rozhodnutich.

¢ Respekt k rozmanitosti: Ocenovani kulturnich, socialnich a ekonomickych
rozdilu.

¢ Duaveérnost: Ochrana citlivych informaci a respektovani soukromi konkurentu.
_‘O’_ Priklad: Pokud sponzor vyviji tlak na zvyhodnéni skoly, koordinator musi
S odmitnout a problém zdokumentovat, cimz zajisti férovost souteze.




7. Eticky a vadci ramec

Usp&3ny koordindtor neni jen manazer, ale vidce, ktery inspiruje a mobilizuje lidi.
Mezi klicové vidci kompetence patri:

Vytvari vizi a strategii: Vnima soutéz jako soucast SirSi cesty rozvoje dovednosti.
Mobilizuje lidi: Buduje pocit spolecného cile mezi ¢leny tymu, ucitelé a soutezici.
Komunikuje srozumitelné: Poskytuje jasné pokyny, upfimnou zpétnou vazbu
a povzbuzeni.
Privodci zménami: Rychle pfizpisobuje plany, kdyz dojde k neocekavanym
udalostem.
Buduje partnerstvi: Zapojuje Skoly, podniky a komunity do zpusoby spoluprace.
Dosahuje vysledku: Vyvazuje ambice s konkrétnimi, méritelnymi vysledky.
.‘@’_ Priklad: Kdyz se silny lidr postavi tvdri v tvdr zméndm mista konani na posledni
g™ chvili, komunikuje oteviené, upravuje plan a motivuje tym, aby se i nadale
soustredil na zajisténi vynikajici soutéze.




7. Eticky a vadci ramec

3. Postoje efektivniho koordinatora

Kromé znalostiadovednostimusikoordinatoriztélesnovatispravneé postoje ahodnoty:
¢ Integrita a respekt - jdéte prikladem, nikdy neohroZujte spravedinost.

¢ Odpovédnost - prevzit odpovédnost za rozhodnuti a vysledky.

¢ Spoluprace - aktivné naslouchejte a vazte si rozmanitych dhlt pohledu.

¢ Inovace - podporovat kreativni feSeni a neustalé zlepsovani.

¢ Odolnost - zlistat pozitivni i pod tlakem, projevovat klid v nejistoté.
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7. Eticky a vadci ramec

4. Vedeni v akci

.

Koordinatofi jsou vzory. Jejich chovani ovlivhuje, jak soutéz vnimaji soutézici, ucitelé
a dokonce i verejnost. Vedeni setickym pristupem znamena:

¢ Jednanirozhodné, ale vZdy rozumné.
¢ Inspirovat mladé lidi k dosazeni excelence.

¢ Ukazat, Ze soutéZe nejsou jen o vitézstvi, ale i o uceni, rast a vzajemny respekt.




7. Eticky a vadci ramec

~— Cile uceni v 7. casti
Na konci této ¢asti budete schopni:
¢ Aplikujte eticky kodex WorldSkills v redlnych soutéznich kontextech.

¢ Prokazat klicové vidci kompetence koordinatord.

¢ Rozpoznat postoje, které definuji profesionalni a etické vedeni.




7. Eticky a vadci ramec

u&*’

Aktivita 7 - Etickeé dilema

Predstavte si, Ze jste koordinatorem regionalni soutéze v automobilovych
technologiich. Beéhem akce zjistite, Ze jeden ze soutézicich ma pristup k dodatecnym
cvicnym materialdm poskytnutym ucitelem - materialim, které s ostatnimi nesdili.

¢ |aké kroky podnikate k vysetrovani?

¢ Jak fesite situaci spravedlivé a transparentné?

¢ Jaké poselstvi byste vyslali vSem soutézicim a uciteldm potom?

Napiste kratkou odpovéd (200-300 slov). Diskutujte v malych skupinach,
jak rtzni vedouci pracovnici... mohl reagovat na stejné dilema.




Praktické nastroje a aktivity

Proc prakticka aplikace?

Znalosti a teorie jsou dUlezité, ale koordinatofi si rozvijeji skute€nou odbornost
planovanim, simulaci a reflexi realnych scénaru. Tato ¢ast nabizi prakticke aktivity k
posileni rozhodovacich, planovacich a vadcich dovednosti.
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8. Praktické nastroje a aktivity

—

1. Pripadova studie - Organizace regionalni souteze

Scénar: Jste jmenovani koordinatorem regionalni svarecské soutéze s 10 soutézicimi
z 5 odbornych Skol. Rozpocet je omezeny a tyden pred akci zjistite, Zze dodavky
nékterych zafizeni se zpozdi.

Ukol:
¢ \ypracovat revidovany plan soutéze.

¢ I|dentifikujte mozna feSeni (zapUjceni vybaveni, Uprava harmonogramu, ziskani
podpory sponzoru).

¢ PredloZte svUj plan koleglim a pozadejte je o zpétnou vazbu.




8. Praktické nastroje a aktivity

2. Mapovani rizik

SoutéZe mohou byt spojeny s neocekavanymiriziky. Jako koordinator musite predvidat
jejich potreby.
Aktivita: Vytvorte mapu rizik pro regionalni tesarskou soutéz.

¢ |dentifikujte alespon 5 potencidlnich rizik (napf. vypadek proudu, zranéni
soutéziciho, medialni vniknuti).

¢ Zhodnot'te jejich pravdépodobnost (nizka/stredni/vysoka).

¢ Navrhnout preventivni a napravna opatreni.

L

‘,Q; Tip: Prostanoveniprioritrizik pouZijte jednoduchou matici 3x3 (pravdépodobnost
~  vs. dopad).

/
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8. Praktické nastroje a aktivity

3. Mini akcni plan - VaSe prvni soutez

Kazdy ucastnik si vypracuje osobni akcni plan pro koordinaci své prvni soutéze.
Zahrnout:

¢ Klicové ukoly pred soutézi, béhem ni a po ni.
¢ Rozpocet (hlavni kategorie vydaja).
¢ Komunikacni plan (ucitelé, odbornici, sponzori, média).

¢ Reflexe stylu vedeni a hodnot.
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8. Praktické nastroje a aktivity

4. Reflexe - sebehodnoceni stylu vedeni

Doplnte kratkou reflexi svého stylu vedeni:

¢ |du prikladem?
¢ Jak zvladam konflikty nebo stres?
¢ Jak motivuiji lidi kolem sebe?

¢ Kterou vadci kompetenci chci nejvice posilit?

U&: Své odpovédi si zapiSte a sdilejte je s kolegou k diskusi.
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8. Praktické nastroje a aktivity

5. Skupinova diskuse - Inovace v soutézich

¢ Jak miZeme soutéze ucinit udrzitelngjSimi (z hlediska zZivotniho prostredi,
financi, spolecensky)?

¢ Jakou roli mohou hrat digitalni nastroje (online registrace, virtualni semifinale,
Zivé streamovani)? hrat?

¢ Jak mohou soutéze |épe slouzit vSem studentum, nejen vitéztim?




8. Praktické nastroje a aktivity

~— Cile uceni v 8. casti

Na konci této ¢asti budete schopni:

¢ Aplikovat dovednosti planovani a feSeni probléma v realnych situacich.
¢ Predvidat aidit rizika béhem soutézi.

¢ \ypracujte si osobni ak¢ni plan pro svou roli koordinatora.
¢ Zamyslete se nad svym stylem vedeni a oblastmi pro rust.




Zaver a akcni plan

Klicove poznatky z modulu 3

Jako koordinator soutézi dovednosti jste vice nez jen organizator akce - jste vedo-

ucim, facilitatorem a ambasadorem odbornych dovednosti. Prostrednictvim tohoto

modulu mate... dozvédél se, Ze:

¢ Vase role je klicova pro uspéch dovednostnich soutézi: planujete, ridite a vést
cely proces.

¢ Vase povinnosti se vztahuji na obdobi pfed soutézi, béhem ni i po ni - od
registrace k podavani zprav a budovani odkazu.

¢ \VasSe kompetence musi kombinovat znalosti (management, bezpecnost,
rozpoctovani), dovednosti (vedeni, komunikace, logistika) a postoje (integrita,
spoluprace, inovace).

¢ Vase vedeni musi byt etické, transparentni a inspirativni a musi stanovovat
standardy pro vSechny zucastnéné.

¢ Vas dopad presahuje samotnou soutéz; Koordinatori posiluji systémy odborného
vzdeélavani a pripravy, buduji partnerstvi a inspiruji mladeé lidi k ocenovani
dovednosti.




9. Zavér a akeni plan

~ \Jas osobni akcni plan

Abyste své znalosti uvedli do praxe, vyplnte nasledujici reflexivni ukoly::

Krok 1 - Sebereflexe

ZapisSte si své tfi nejvetsi silné stranky a dvé oblasti, které chcete v budoucnu rozvijet

Koordinator.

Krok 2 - Prioritni opatreni
Pro vasi pristi (nebo prvni) soutéz si definujte tri konkrétni kroky, které podniknete:




9. Zavér a akeni plan

Krok 3 - Cile partnerstvi
Uvedte dva nové partnery (Skoly, firmy nebo ufady), které byste chtéli zapojit do své
pFisti soutéze, a vysveétlete, jak k nim budete pristupovat.

Krok 4 - Zavazek vedeni
Napiste kratké osobni prohlaseni zacinajici slovy:

.Jako koordinator soutézi dovednosti se zavazuiji...”

Zamérte se na etiku, spravedinost a hodnotu dovednosti pro mladé lidi.




9. Zavér a akeni plan

~—— Zaverecna aktivita - Sdileni mezi vrstevniky

Zverejnéte svUj akEni plan a zavazek k vedeni ve féru kurzu.
¢ Poskytnéte konstruktivni zpétnou vazbu alespor dvéma koleglm.
¢ Zamyslete se nad podobnostmi a rozdily ve vasich pristupech.

¢ Identifikujte jeden napad od jiného ucastnika, ktery byste mohli zaclenit do
sveho vlastniho plan.




9. Zavér a akeni plan

( —— i
Zaverecna zprava

Byt koordinatorem soutézi dovednosti je vyzvou i prilezitosti. Budete celit napjatym
rozpoCtlm, logistickym prekazkam a vysokym ocekavanim. Uvidite vSak také hrdost
mladych soutézicich, nadSeni ucitel( a rodi¢t a dopad svého vedeni na komunity.

Pamatujte;

¢ Dovednosti méni zivoty.

¢ Spravedlivé soutéze buduji duvéru.
¢ VasSe vedeni inspiruje dalSi generaci.

Jdéte vpred s dlvérou, integritou a vasni - a udélejte z kazdé dovednostni soutéze
milnik excelence.
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