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Gzel pravodce B

Tato prirucka je navrzena tak, aby podpofila poskytovatele vzdélavani a odborné pfipra-
vy, organizatory soutézi, ucitele odbornych predmétt a tvirce politik pfi prechodu od
tradicnich soutézi dovednosti k modernimu, pedagogicky bohatému a pro dané odvétvi
relevantnimu formatu inspirovanému WorldSkills. Priivodce, Cerpajici ze zkuSenosti
a vysledkd projektu SkillsComp a principd hnuti WorldSkills, nabizi prakticky plan,
nastroje a strategie pro vytvareni smysluplnych vzdélavacich a hodnoticich zkuSeno-
sti prostfednictvim soutézi dovednosti. At' uz zacinate od nuly, nebo zdokonalujete
stavajici model soutézi, tato pfirucka vam pomuze zavést do vaSeho mistniho nebo
narodniho ekosystému odborného vzdélavani a pripravy postupy zaloZzené na kom-
petencich, inkluzivni a sladéné s odvétvim.

Tato prirucka je urcena pro:

¢ Ucitelé a Skolitelé odbornych obor, ktefi se snazi integrovat soutéze do
vyuky
4 Vedouci pracovnici a koordinatori odbornych skol odpovédni za kvalitu
a inovace
¢ Organizatofi soutézi na Skolni, regionalni nebo celostatni Grovni
¢ Vefejné organy a vzdélavaci instituce se zajmem o reformu na Grovni systému
¢ Zameéstnavatelé a odvétvovi partnefri zapojeni do rozvoje dovednosti

Nejsou vyZadovdny Z4adné predchozi zkuSenosti s WorldSkills. Privodce obsahuje
avodni i pokrocilé prvky.




Kontext a odlivodnéni

Odborné vzdélavani a priprava prochdazi v celé Evropé i na celém svété transformaci.

Studenti, zaméstnavatelé a spolecnost stale vice poZaduji vzdélavani, které je:

*
*
*

Praktické a relevantni
V souladu s oborovymi standardy
Zaméreno na kompetence, ne jen na teorii

Tradi¢ni soutéze v dovednostech - ackoli jsou cenné pro motivaci a uznani - casto

kladou dlraz na vykon kviili ocenéni spiSe neZ na uceni se skrze vykon. Mohou

byt odtrZené od skutecnych poZadavk( na praci, postradat transparentni hodnoceni

nebo byt fizeny subjektivnimi kritérii.

Naproti tomu format WorldSkills transformuje soutéZze do vzdélavacich, inkluzi-

vnich a profesiondlné ukotvenych zazZitkd. Poskytuji:

*

*
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Autentické Ukoly modelované podle scéndfli na pracovisti

Strukturované hodnoceni zaloZzené na méfitelnych a pozorovatelnych kritériich
Objektivni hodnoceni pomoci standardizovanych systému hodnoceni
PtileZitosti pro zpétnou vazbu, reflexi a rast

Tento format nejen identifikuje excelenci, ale také ji podporuje - coZz z néj ¢ini mocny

nastroj pro vyuku, uceni a zdokonalovani kurikula.



Cile prechodu

Tato prirucka si klade za cil vdam pomoci:

Pochopte rozdily mezi tradi¢nimi soutéZemi a soutézemi ve stylu WS
Budovat kapacity mezi uciteli, hodnotiteli a partnery

Prepracujte soutézni Ukoly a nastroje hodnoceni

Poradejte smysluplné pilotni soutéze

Podporovat vzdélavani, spravedinost a transparentnost

Polozit zaklady pro udrzitelné, vicedroviiové systémy soutézi

Posilit most mezi institucemi odborného vzdélavani a pfipravy a svétem
prace

Propojeni s projektem SkillsComp _

Tato prirucka byla vyvinuta v ramci projektu SkillsComp - SoutéZe v dovednostech
jako nastroj pro rozvoj a uznavani vysledkd uceni v odborném vzdélavani
a pripravé (KA220-VET). Projekt spojil partnery z Rumunska, Slovenska, Polska a Ceské
republiky, aby pilotné implementovali principy WorldSkills do ndrodnich systém(
soutézi.
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Priivodce integruje:

Redlné zkuSenosti a ponauceni z pilotnich projektt SkillsComp

Stavajici dokumentace a standardy WorldSkills

Praktické nastroje a Sablony pro adaptaci

Diky propojeni teorie s praxi ovéfenou v praxi slouZi privodce jako ramec

i prakticky manual pro reformu dovednostnich soutéZi v riznych kontextech.

L 2R 2R 2R 2




Pochopeni rozdilu:
Tradicni vs. format WorldSkills

Pfechod na moderni model soutézi vyzaduje jasné pochopeni toho, jak se tradi¢ni
soutéze dovednosti liSi od formatu WorldSkills (WS). Tato ¢ast nastifniuje klicove rozdily
mezi témito dvéma pfistupy, pokud jde o ucel, design, hodnoceni, role a vzdélavaci
hodnotu.

Klicové charakteristiky tradicnich dove_

L 2
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Ackoli tradi¢ni soutéZe nabizeji cenné platformy pro uznani a motivaci student(,
¢asto zahrnuji charakteristiky, jako napfiklad:

Ukoly, které jsou pfedem definované a zndmé utiteli nebo hostitelské $kole
Zameérte se spiSe na rychlost, opakovani nebo vizudlni pfitaZzlivost nez na
pouzitelnost v redlném svéte

Hodnoceni zaloZené na subjektivnim dsudku nebo neformalnich dojmech
Nedostatek transparentnich systém( hodnoceni nebo mechanismu zpétné vazby
Omezené zapojeni zastupcd pramyslu

Vétsi dlraz na vitézstvi neZ na uceni se prostfednictvim soutéze

V disledku toho mlZe byt sniZzena vzdélavaci hodnota a studenti mohou mit
potize s propojenim zkuSenosti se skute¢nymi ocekavanimi na pracovisti.

Format WorldSkills: Charakteristika _

2

Soutéze zaloZzené na modelu WorldSkills jsou postaveny na principech

kvalitni vyuky a hodnoceni. Jejich cilem neni jen oslavovat excelenci, ale také
simulovat autentické a vysoce vykonné profesni prostredi. Mezi jejich prvky
patfi:

Ukoly zaloZené na redlnych scénéfich relevantnich pro dané odvétvi

PouZivani standardizovanych dokument(: Testovaci projekty, Schémata
hodnoceni, Seznamy infrastruktury a WSOS (Profesni normy)



*

a definovanych hodnoticich rubrikach
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Hodnoceni zaloZené na pozorovatelnych vykonnostnich kritériich

Pouziti metod méFeni (objektivni, binarni) i hodnoceni (kvalitativni, Skalované)
Zapojeni pramyslovych partnerd do navrhu a hodnoceni Gkold

Strukturované role: Hlavni expert, Vedouci dilny, Hodnotici tym atd.

Zpétna vazba a reflexe jsou soucasti procesu
Ddraz na transparentnost, spravedinost a rust studentd

Dimenze

Tradicni format

Format WorldSkills

Navrh ukolu

Casto znamé, opakované tkoly

Autentické Gkoly simulujici scénare
z redlného svéta

Posouzeni

Neformalni nebo subjektivni,
postrada strukturu

Strukturované, zaloZzené
na systémech hodnoceni
a sledovatelnych kritériich

Metoda bodovani

Jedno celkové skére nebo vizudlni
posouzeni

Podrobné: méfeni + Usudek s
deskriptorovymi Skalami

Sladéni se standardy

Zfidka spojeno s ucebnimi
osnovami nebo pracovnimi
standardy

V souladu s WSOS, vysledky

ucebnich osnov a ocekavanimi oboru

Zpétna vazba

Zfidka poskytovano

Strukturovana zpétna vazba
umoziuje uceni a reflexi

Zapojeni do primyslu

Nizka az zadna

Silni: experti, sponzofi, hodnotitelé,
prispévatelé tkoll

Pedagogicka hodnota

Motivace, prestiz

Motivace + hluboké uceni +
formativni hodnoceni

Dokumentace

Zadna standardnf struktura

Jasné Sablony pro TP, MS, role
a infrastrukturu

Role a odpovédnosti

Rizeno utiteli

Definované role: Hlavni expert,
Vedouci dilny, Hodnotitelé atd.

Ucel

Pfedved'te své dovednosti,
odménte vitéze

Rozvijejte dovednosti, podporujte
rlist, méfte excelenci

\




2. Pochopeni rozdilu: Tradicni vs. format WorldSkills
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Prot je to ddleZité —

Pochopeni posunu ve filozofii a praxi je klicové. Model WorldSkills proménuje
soutéZe v nastroje vzdélavani. Misto toho, aby byly odpojeny od Skoly

a ucebnich osnov, stavaji se soutéze:

Zakotveno ve vysledcich uceni

V souladu s hodnocenim pro uceni

PtileZitosti pro zpétnou vazbu a rist

Mosty mezi vzdélavanim a zaméstnanim

V tomto novém paradigmatu neni soutéz konecnym cilem, ale prostiedkem
ke zlepSeni vyuky, uceni a profesni pripravenosti.

Disledky prechodu —

Prechod znamena vic neZ jen prepisovani kol - znamena to zménu mysleni:

*
2
*

0d ,Jak rychle to mGZou dokoncit?” X k ,,Co pfi tom predvadé;i?”
0d ,Kdo je nejlepsi?” Kk ,Jak miZeme zvySit kompetence vSech?”
0d ,Vyberme vitéze" K k ,Pomozme kazdému studentovi rist”



ProcC provest prechod?

0d vitézstvi pro prestiz k uceni pro ii_

Pfechod od tradicnich soutézi k soutézim ve stylu WorldSkills neni jen otazkou technické
modernizace - predstavuje strategickou investici do kvality, relevance a dopadu
odborného vzdélavani a pripravy (VET). Tato ¢ast nastifiuje hlavni ddvody, proc je
tento prechod nezbytny a pfinosny.

Reakce na poZadavky realného trhu p_

Moderni ekonomiky vyZaduji pracovniky, ktefi jsou nejen technicky zdatni, ale také pfiz-
plsobivi, orientovani na feSeni a schopni aplikovat znalosti ve sloZitych kontextech.

& SoutéZe ve stylu WS odrdzZeji o¢ekdvani zaméstnavatel(:
D Realismus ukoll
D Profesiondlni standardy
D Rizeni&asu
D Komunikace a spoluprace
# Integraci praktik pracovniho vzdélavani se soutéze stavaji mosty k zaméstnani,
nikoli jen cvi¢enim na urovni Skoly.

Podpora uceni a hodnoceni zaloienéh_

Tradicni soutéZe casto odménuji vykon bez jasné vazby na kompetence. Naproti tomu
metody WS zdlraziuiji.

¢ Co student umi




3. Proc provést prechod?
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¢ Jak si student vede v realnych podminkach
¢ se transparentné méri

. To podporuje posun smirem k vysledkdm uceni, kompetencnim ramcim
a autentickému hodnoceni - principlim, které jsou Ustfednimi pro evropské
reformy odborného vzdélavani a pfipravy a Evropsky ramec kvalifikaci (EQF).

Proména soutézi ve vzdélavaci néstr_

SoutézZe ve stylu WS lze vyuzit spiSe k tomu, aby fungovaly jako izolované akce, a to k:

v Zlepsit kvalitu vyuky

v Posilit gramotnost v hodnoceni mezi ueiteli

v Podpogit reformu kurikula

v Poskytnout Zakum bohatou zpitnou vazbu a pgilezitosti k reflexi
Ucitelé se stavaji hodnotiteli a tvlrci u€eni, nejen ,supervizory” soutézi.

@ Soutéze se stavaji rozSifrenim ucebny.

ZvySovani zapojeni a motivace stude_

Soutéze ve stylu WS poskytuii:

Jasné standardy a ocekavani

SpravedInost a transparentnost pfi hodnoceni

Uznani nejen nejlepSich studentd, ale i pokroku a Usili
Relevance pro redlny svét

% 6000

Tyto prvky posiluji motivaci studentu, jejich sebevédomi a smysl Zivota v jejich
ucebni ceste.
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3. Proc provést prechod?

weaws

Budovani silnéjSich partnerstvi s pru

Na rozdil od tradicnich model( format WS vyzyva firmy a profesiondly ke spole-
¢nému navrhovani a hodnoceni tkold. Tato spoluprace:

& Zvysuje divéryhodnost soutéze

¢ Sladi vzdélavani s potfebami trhu prace

& Pomadha ucitelim udrZovat si prehled o technologiich a praxi

& \ytvafi pro zaméstnavatele zdroje talent(

iim

UJ""IT M Sblizuje to odborné skoly a firmy.

Podpora inovaci na urovni systému v

a pripravé

Implementace soutézi ve stylu WS vytvari dominovy efekt:

® ZlepSend schopnost ucitelll v oblasti hodnoceni a navrhu Gkol(

# Flexibilngjsi, modularni integrace kurikula

® Lepsi benchmarking napfic regiony a Skolami

& PrileZitosti pro vzajemné uceni a regionalni/narodni Skalovani
Zemi, které pgijaly modely WS, je pouzivaji jako paky pro systémové zmeény v
odborném vzdélavani.

Posun kultury: od ,vitézstvi“ k , rust

TradiCni soutéze se Casto zaméruji na medaile, umisténi a prestiz. | kdyZ oslavy jsou
dulezité, model WS zdUraziuje:

& Ucleni a zpétna vazba

# Osobni rekord, nejen umisténi na stupnich vitézu

& Etické posouzeni

¢ Inkluze a prilezitosti

Toto mysleni podporuje zdravou soutéZivou kulturu, zaméfenou na rast, nikoli na tlak.




3. Proc provést prechod?

Plocha

VylepSeno prostrednictvim formatu WS

Vyuka

Hodnoceni s vyuzitim redlného obsahu a zpétné vazby

Uceni

Zapojeni, motivace, zaméreni na kompetence

Spoluprace s primyslem

Spole¢ny navrh kolt, validace, rozvoj talentt

Dopad na systém

Budovani kapacit, inovace kurikula, zajisténi kvality

Studentské zkuSenosti

Jasnost, spravedInost, relevance a uznani




Postupny prechodovy ramec

Jak prejit od tradicnich soutézi k soute
WorldSkills - krok za krokem

Prechod na format WorldSkills vyzaduje promySlené planovani, budovani kapacit
a pilotni projekty. Tato ¢ast poskytuje prakticky €tyrfazovy plan, ktery provede Skoly,
regionalni Urady nebo narodni organizatory procesem prechodu.

Prehled 4 fazi:
¢ Budovani povédomi a kapacit

¢ Navrh soutézZi ve stylu WS
¢ Pilotni projekty a implementace

¢ Skalovani a udrzitelnost

Kazda faze zahrnuje klicové akce, role a pfiklady na podporu implementace.

4.1 Faze 1: ZvySovani povédomi a budovani kapac

Cil: Vytvorit spolecné porozuméni modelu WS a zapojit klicové zucastnéné strany.
Klicové akce:

¢ Informujte ucitele odborného vzdélavani, feditele, mistni Ufady a firmy
o principech a vyhodach pracovniho poméru
& Poradejte workshopy, webindfe nebo informacni setkani na zvyseni povédomi
& Prelozit koncepty WorldSkills do narodniho/mistniho vzdélavaciho jazyka
¢ Urcete zakladni tym ,prvnich uZivateld” (ucitelé a hodnotitelé)




4. Postupny prechodovy ramec

( ¢ Poskytnéte Skoleni na témata:
D Hodnoceni zaloZzené na kompetencich
D Schémata hodnoceni (posouzeni a méfeni)
D Etické posouzeni a zpétna vazba
D Role primyslu v designu soutézi

Doporucené nastroje:
¢ Adaptované Skolici moduly (napr. zaloZzené na modulu 4 z vaSi prace)

¢ Krdtka videa, infografiky a pfipadové studie od partner( SkillsComp
¢ Nastroj sebehodnoceni pfipravenosti ucitel(

4.2 Faze 2: Navrh soutézi ve stylu WS

Cil: Pfepracovat ukoly, hodnoceni a role na zakladé pristupu WorldSkills.

Klicové akce:
4 \/yberte si jedno nebo vice povolani/dovednosti, které se hodi pro ukoly v
realném svété
€ \/ypracujte testovaci projekty s vyuzitim struktury WorldSkills:
D Realisticky scénar
D Definované kompetence
» Casova/materialni omezeni
D Propojeno s WSOS nebo u€ebnim planem
¢ \ytvorte schémata znaceni pomoci:
D Méfeni (objektivni, binarni)
¢ Usudek (stupnice 0-3 s deskriptory)
¢ Definujte role a odpovédnosti:
D Hlavni expert
D ManaZer soutéze
» Clenové poroty (hodnotitelé)
D Technicka podpora




4. Postupny prechodovy ramec

Doporucené nastroje: \

# Sablony pro testovaci projekty a schémata hodnoceni
# Popisy roli a pokyny k hodnoceni
€ Seznam infrastruktury WorldSkills (zjednoduSena verze)

4.3 Faze 3: Pilotni projekt a implementace

Cil: Usporadat zkuSebni soutéZ ve Skole nebo regionu s pouZitim nového formatu.
Klicové akce:

4 Usporadejte akci malého rozsahu (pro jednu nebo vice dovednosti)
& Pripravit infrastrukturu a materialy (v souladu s technickym planem)
# Proskolit vSechny hodnotitele v oblasti MS a kodexu chovani
4 Poradejte soutéz s jasnymi pravidly, Casovanim a postupy hodnoceni
& Zajjistéte, aby byla zpétna vazba shromazd'ovana od:

» Utastnici

D Ulitelé

D Odhadci

D Pozorovatelé z oboru

Oblasti zaméfeni:

¢ Konzistence bodovani

# ZkuSenosti Ucastnik(

¢ \Vykon role

& Logistickd proveditelnost

Navrhované vystupy:

€ Zprdava o pilotnim hodnoceni

& Kratké video nebo fotopfibéh pro komunikaci

€ Poznamky k zamysSleni a vylepSeni pro pristi vydani




4. Postupny prechodovy ramec
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f 4.4 Faze 4: Skalovani a udrzitelnost

Cil: Zaclenit model do mistnich/regionalnich systéma a zajistit kontinuitu.

Klicové akce:

Zdokonalte materialy a postupy na zakladé pilotniho hodnoceni
Sdilejte vysledky se vzdélavacimi organy a spolecnostmi
Vytvorit kalendar soutézi (Skolnich =» regionalnich=» celostatnich)
Zapojte do dalSich ro¢nik( vice Skol a sektor(

V/ytvorte narodni UloZiSté:

D Ovérené testovaci projekty

D Schémata znaceni

D Prlvodci soutézi

Zajistit priibéZzné vzdélavani novych uciteld a hodnotiteld
Prozkoumejte vazby na kurikulum a kvalifikacni systémy
Zajisténi vefejného/soukromého financovani nebo sponzorstvi

Ukazatele aspéchu:

*
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Pocet ucitel( pouZzivajicich nastroje WS v bézné vyuce
Pocet studentd Gcastnicich se aktualizovanych soutézi
Partnefi z oboru zapojeni do navrhu nebo hodnoceni tkold
Pozitivni zpétna vazba od studentt i rodicl



Definovani uéelu a zaméfeni kompetenci

*
*
*
*

*

Pripadove studie
z projektu SkillsComp

Cil: Jasné definovat profesni kompetence, které maji byt hodnoceny, v souladu s
narodnimi profesnimi standardy a prislusnymi u¢ebnimi osnovami.

Zacnéte s povolanim nebo kvalifikaci (napr. , Jonctor “ viaknina optika ™,
.Elektronicky technik”).

Identifikujte klicové kompetence (technické, organizacni, komunikacni).
Zajistéte soulad s ukoly v realném pracovnim prostiredi a ocekavanimi od
vstupni pozice.

Viz narodni predpisy COR nebo ekvivalentni profesni normy.

AW Priklad z Rumunska: Soutéz v kabeldzi informacnich siti hodnoti dovednosti, jako
/\‘ je spojovani optickych vlaken, instalace strukturované kabeldZze a dodrZovani

hygienickych a bezpecnostnich predpisu.

Vyvoj testovaciho projektu _

Testovaci projekt je realisticka simulace pracovniho ukolu, strukturovana do modu-

10 a

hodnocena na zakladé jasné definovanych vykonnostnich kritérii.

Klicové komponenty:

*
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Scénar: Pribéh relevantni pro pracoviSté (napf. instalace sité FTTH nebo
sestaveni elektronického prototypu).

Moduly: Rozdélte Ukol na zvladnutelné, Casove ohrani¢ené casti.
PoZadované vystupy: Co by mélo byt dokonceno nebo prokazano.
Cas: Uved'te celkovy ¢as soutéZe a rozpis modull.

Zdroje: Seznam materiall, nastrojd, softwaru a pracovnich stanic.

Nejlepsi postup: Zajistéte rovnovahu mezi praktickym vykonem a feSenim
problému.




5. Pripadové studie z projektu SkillsComp
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Navrh schématu znaceni

¢ Systém hodnoceni operacionalizuje zptsob hodnoceni jednotlivych prvkd testu,
¢imz zajiSt'uje objektivitu a transparentnost.

Typy kritérii:

¢ Maérené (objektivni): Kvantitativni prvky, jako jsou rozméry, Gtlum, rychlost
provedeni.

¢ Posuzovano (subjektivné): Kvalita zpracovani, ergonomie, organizace.

¢ Kiriticka chyba: Stavy, které znemoZnuji provedeni Ukolu nebo jeho casti.

Pridéleni znamek:
¢ Prifadte skére podle kritérii/modulu, celkem 100 bodd.
& Vaha musi odrazet dUlezitost a slozZitost ukolu.

Ml eriiae:

¢ Prototypovani elektroniky - 30 bod(i za montdz, 40 bodu za navrh, 30 bodul za
programovani.

¢ KabeldZ informacnich siti - 90 bod( rozdélenych do 9 modull véetné spojovani,
oznacovani, bezpecnosti a testovani rychlosti.

Priprava na hodnoceni

Pfipravte jasné hodnotici protokoly a formulare, které budou pouZzivat soudci.
Definujte role v poroté a jejich rozdéleni (kazdy soudce hodnoti specifické
moduly).

Usporadejte seznamovaci schiizku s porotci a soutéZicimi.

PouZivejte rubriky/kontrolni seznamy a zajistéte, aby vSichni soudci
uplatiiovali stejné standardy.

Pro zajistini objektivity pouzivejte vizualni indikatory (barevni odliSené kabely,
4 popisné diagramy, ovigeni fotografir).

* e oo

Pilotni testovani a validace

¢ Pred samotnou soutézi:
¢ Otestujte Ukol a systém hodnoceni se studenty a odborniky.
¢ Ovérte srozumitelnost, proveditelnost, casovou alokaci a bezpecnost.



5. Pripadové studie z projektu SkillsComp

Upravy mohou zahrnovat: _ \

® Shnizeni slozitosti,
4 Vyrovnani skore,
& \Vysvétlujici pokyny.

Tip: Validace mUZe zahrnovat porovnani skére od rGznych porotcd za Gcelem
ovéreni konzistence.

Realizace soutéze E—

Béhem soutéze:

& Zajistit hladkou logistiku: distribuce nastrojl, nastaveni pracovisté, bezpe¢nostni
kontroly.

& Pred kazdym modulem provedte briefing.

¢ Prosazujte pravidla ve stylu WorldSkills: ¢asové limity, kontrola ndstrojq,
nezasahovani.

4 Pouzijte Sablony pro Zivé bodovani nebo digitalni nastroje pro bodovani, pokud
jsou k dispozici.

Volitelné: Zahriite dokumentacni stanici, kam studenti odevzddvaji dlikazy nebo
fotografie z jednotlivych fazi prace.

Hodnoceni a zpétna vazba po soutéi_

Po akci:

4 Analyzujte data o vykonu.

® Zorganizujte rozborové schiizky s rozhodcimi a Skoliteli.

# Poskytnéte konkurentm individualni zpétnou vazbu - zdliraznéte silné
stranky a oblasti, které je tieba zlepsit.

# Prodiskutujte s institucemi odborného vzdélavani a pripravy disledky pro kurikulum.

E Ndslednd cinnost: Sdilejte anonymizované osvédcené postupy nebo typické
7 chyby jako vyukové materidly.




Skoleni a budovani kapacit pro
zucastnene strany

Posileni postaveni ucitelt, hodnotitel
implementaci formatu WorldSkills

Prechod na format WorldSkills vyZaduje vice neZ jen aktualizované dokumenty a ukoly
- vyZaduje spolecné porozuméni filozofii hodnoceni, technickym standardim
a prislusSnym provoznim rolim. Tato Cast popisuje, jak systematicky Skolit klicove
aktéry: ucitele, porotce, studenty a partnery z oboru.

Skoleni pro utitele a skolitele v odbor
pripravé

Cil: Rozvijet schopnosti uciteld navrhovat, vést a hodnotit soutéze ve stylu WS
a integrovat metody WS do béZné vyuky.

Klicové kompetence:

Pochopeni modelu hodnoceni WorldSkills (TP + MS)

Psani realistickych testovacich projektd zaloZenych na kompetencich
Vytvareni systém( hodnoceni (posouzeni a mérenti)

Poskytovani smyslupiné zpétné vazby

Spoluprace s ostatnimi hodnotiteli

V/yuzivani soutézi jako pfilezitosti k uceni

L R R R 2 2 4



6. Skoleni a budovani kapacit pro zi¢astnéné strany

Formaty Skoleni: \

4 Prezencni nebo hybridni workshopy (2-3 dny)
€ Vzajemné mentorovani v ramci Skolnich nebo regionalnich siti
4 Online moduly s vlastnim tempem (napt. zaloZzené na modulu 4)

Prakticka cviceni:

Analyza existujiciho testovaciho projektu

Vytvorte mini-TP pro vas predmét

\/ytvorte systém hodnoceni s kritérii a deskriptory

Procvicujte si pouzivani skute¢ného MS na nahranych vystoupenich
Hrani roli s poskytovanim zpétné vazby

Zdroje: Pro simulace tréninku pouzijte skutecné tkoly WS nebo ukazky SkillsComp.

Skoleni pro soudce a posuzovatele _

Cil: Zajistit, aby soudci rozuméli svym rolim, odpovédnostem a standard(m spravedInosti
a presnosti poZzadovanym pfi hodnoceni ve stylu WS.

@00000

Klicova témata:

Rozdil mezi posuzovanim a mérenim
PouZiti deskriptor(i pro hodnoceni Gsudku
Objektivita a konzistence v hodnoceni
Zvladani stresu a spravedInost pod tlakem
Etika a kodex chovani poroty

YA L e
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6. Skoleni a budovani kapacit pro zi€astnéné strany

T

(",

kolici aktivity:

Simulované posuzovani s vyuzitim pfedem nahranych studentskych akol(
Cviceni spolehlivosti mezi hodnotiteli

Kalibracni cvi¢eni: hodnoceni stejného tkolu a porovnani vysledk
Kontrola anonymizovanych rozdil(i ve skére pro uceni

L 2K 2R 2R 2

Q Tip: Zdraznéte zpétnou vazbu jako soucdst role porotce, ne jen bodovani.

Orientace pro studenty _

Cil: Pomoci studentim pochopit, jak funguje novy format soutéze a jak se na néj pri-
pravit.

Klicova sdéleni:

¢ Hodnoceni jste podle dovednosti, ne jen podle trik(i nebo rychlosti
4 Existuji jasna a spravedliva pravidla a oCekavani

¢ Zpétna vazba je soucasti procesu, nejen konecné skore

¢ Chyby jsou pfilezitosti k u€eni

Orientacni aktivity:

¢ Procvicujte si s minulymi moduly nebo demo ukoly

¢ Sebehodnoceni s vyuzitim zjednoduSenych kritérii hodnoceni
4 Hrani roli porota vs. soutézici

¢ Reflexivni denik po simulovanych soutézich

B> Wsledek: Studenti citi odpovédnost, spravedlnost a motivaci.



Spoluprace s prumyslovymi partnery_

Cil: Zapoijit firmy do soutéZniho procesu jako spolutvirce, hodnotitele, sponzory nebo

mentory.
Strategie:
& Pozvéte zaméstnavatele ke spole¢nému ndvrhu Gkoll nebo jejich ovéfeni
¢ Nabidnéte Skoleni hodnotitell pro firemni profesionaly
& ZvySit viditelnost spolecnosti podporujicich excelenci v odborném vzdélavani
a pripravé
4 Organizujte dny otevienych dvefi v oboru béhem soutézi
Vyhody pro firmy:
& Pristup k zacinajicim talentim
4 Primy vstup do relevance Skoleni
€ Znacka zaméstnavatele
# Navazovani kontaktt s institucemi odborného vzdélavani a pfipravy
Model: Tymy s dudlnim hodnocenim (ucitel + zaméstnavatel) buduji divéryhod-
nost a hodnotu uceni.
Zucastnéna strana Zaméreni na trénink Format
Utitelé/Skolitelé Navrh dkolu, hodnoceni, zpétna vazba | Workshopy, vzajemné uceni, online

Soudci/hodnotitelé Objektivita, presnost skérovani, etika | Simulované hodnoceni, kalibrace

Studenti Struktura ukold, kritéria, mysleni Orientacni sezeni

Zameéstnavatelé

Ovérovani Ukoll, bodovani, podptrné

o Spolecné designové sezeni, briefingy




Bézné vyzvy a Uzasné zpusoby,
jak je resSit

Praktickd reseni pro hladky prechod na fo_

PfestoZe jsou vyhody pfijeti formatu WorldSkills zfejmé, pfechod casto zahrnuje
prekondavani odporu, prehodnoceni zabéhnutych postupti a zvladani praktickych

Vv s

projekt( SkillsComp, a nabizi doporucené strategie pro jejich feseni.

Vyzva 1: odpor ucitelil nebo vedeni §k_

Problém: UcCitelé mohou novy format vnimat jako slozity, ¢asové narocny nebo
irelevantni. Vedouci pracovnici se mohou obdvat naruseni tradice nebo ztraty kontroly
nad hodnocenim.

ReSeni:

Usporfadejte Gvodni setkani zdlrazfujici vzdélavaci pfinosy, spravedinost

a motivaci student(

¢ Zdlraznéte, jak soutéZe ve stylu WS podporuji stavajici cile: sladéni s u¢ebnimi
osnovami, Uspéch student( a inovace

€ Zacnéte v malém: pilotné provedte jeden nebo dva moduly nebo dovednosti na
Skolu

¢ Zapojte respektované ucitele jako mistni ambasadory nebo Skolitele mezi
vrstevniky

Chdpejte soutéZe jako ndstroje uCeni - ne jen jako akce.

Vyzva 2: Nedostatek zkuSenosti s hod
kompetencich

Problém: Ucitelé jsou zvykli na binarni znamkovani nebo neformalni pozorovani a mo-
hou se citit nepfipraveni na hodnoceni pomoci strukturovanych kritérii.

2



7. BéZné vyzvy a UZasné zplsoby, jak je feSit

Reseni:

Poskytnéte cilené Skoleni (viz oddil 6) o posuzovani vs. méreni

Nabidnéte ukazky rubrik a spolecné vytvarejte schémata hodnoceni na
workshopech

Pouzivejte kalibracni cvi€eni zaloZena na videich pro budovani sebevédomi

v

& V prvni soutézi sparujte nové hodnotitele se zkusenéjSimi kolegy

L 2R 2
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Poskytnéte uZivatelsky privétivé ndstroje a prileZitosti k procvicovdni na zdkladé
scaffoldu.

Vyzva 3: Casova omezeni ve Skolich _

Problém: Ucitelé i studenti jiZ tak Celi nabitému ucivu. Organizace plné soutéze se jevi

jako dodatecna zatéz.

Re3eni:

¢ Integrujte Ukoly ve stylu WS do stavajicich hodnoceni nebo modult

¢ Pouzijte modularni format: kazdy kol Ize ve tfidé vyfeSit v pribéhu nékolika lekci

€ Zarad'te soutéz do role soucasti formativniho hodnoceni

¢ Zamérte se na jednu klicovou dovednost nebo zkracenou verzi soutéze pro
piloty

Q PouzZivejte soutéZe jako ndstroje pro vyuku, ne jako doplriky.

Vyzva 4: Omezené zdroje (nastroje, ro_

Problém: Ne vSechny Skoly maji pfistup k vybaveni, infrastruktufe nebo finan¢nim

prostfedk(m potfebnym k simulaci Gkol(i odpovidajicich primyslovému standardu.

Re3eni:

¢ Zacnéte s nizkonakladovymi ukoly a postupné je rozSifujte

¢ Spolupracujte s mistnimi spolecnostmi na sponzorovani nastrojl nebo
poradani akci

4 Sdileni vybaveni mezi Skolami nebo jeho stridani

"



7. BéZné vyzvy a GZasné zplsoby, jak je reSit

T

¢ Zamérte se na klicové kompetence, které |ze posoudit pomoci zakladnich
materiall

¢ Simulujte Ukoly pomoci digitalnich ndstroj (napf. virtualni prostfedi, online
bodovani)

@ Model WS je Skdlovatelny — kvalita je duleZitéjSi neZ sloZitost.

Vyzva 5: ZajiSténi spravedlivého a kon_

Problém: Soudci mohou interpretovat kritéria odliSné a studenti mohou vnimat
zaujatost nebo nedostatek jasnosti.

Re3eni:

¢ ProSkolit hodnotitele v systémech hodnoceni s vyuzitim standardizovanych
rubrik

Provadéjte zkuSebni hodnoceni a kalibracni sezeni bodovani

pouzivejte dvoji hodnoceni (napf. dva porotci na ukol)

Pfed a po hodnoceni nechte ¢as na diskusi poroty

Jasné vysvétlete studenttim kritéria a hodnoceni pfedem

L 2K 2R 2R 2

f!
I%] Kvalita hodnoceni buduje diveéru v proces.

Vyzva 6: Efektivni zapojeni prﬁmyslov_

Problém: Firmy si nemusi byt jisté, jak prispét, nebo si nemusi byt jisté.

Re3eni:

¢ Oslovte firmy se specifickymi rolemi (napf. ovérovani Ukol(, spole¢né
hodnoceni, mentoring)

¢ Zdlraznéte aspekt rozvoje talentu

¢ Zjjistéte viditelnost (loga, medidlni pokryti, reference)

4 ZacCnéte s jednim angazovanym partnerem a poté rozsifujte sit’
prostfednictvim jeho podpory.

@ Silné zapojeni primyslu doddvd na divéryhodnosti a realismu.



7. BéZné vyzvy a UZasné zplsoby, jak je feSit

Vyzva 7: UdrZeni dynamiky po pilotn_ \

Problém: Po Uspésném pilotnim projektu nemusi existovat Zadny plan naslednych
opatfeni, coz vede ke ztraté energie a dopadu.

A

esSeni:

L 2R 2K 2K 4

a pripravy)

Zapojte regionalni nebo narodni organy do dlouhodobé podpory

L 4
Aom - . ) . - _—
Udrzitelnost vyZaduje planovani i po skon¢eni akce.

\/ytvorte plan hodnoceni a zlepSeni po soutézi

Zdokumentujte pilotni projekt jako pfipadovou studii nebo model

V/ytvorte rocni kalendaf nebo plan pro budouci soutéze

V/ytvorte mistni komunitu praxe (Skolské klastry, sité odborného vzdélavani

Vyzva

Co muiZete délat

Odpor viici zméné

Zacnéte v malém, zapojte zastance a vysvétlete ,proc”

Nedostatek zkusenosti s hodnocenim

Nabidnéte prakticky vycvik, Sablony, mentoring mezi
kolegy

Casova omezeni

Zaclenite Ukoly do osnov, pouzivejte kratké formaty

Omezené zdroje

Zjednoduste Ukoly, sdilejte vybaveni, zapojte firmy

SpravedInost hodnoceni

PouZivejte rubriky, dvoji bodovani, Skoleni hodnotitell

Zapojeni pramyslu

Nabidnéte viditelnost a smysluplné role

UdrZitelnost po akci

Dokumentuijte Gspéch, vytvarejte plany naslednych
krok(




7. BéZné vyzvy a GZasné zplsoby, jak je reSit

30
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Pgiklad z Polska - Prototypovani elektroniky

Vyzva: omezena znalost strukturovaného hodnoceni
V polském pilotnim projektu Prototypovani elektroniky byli ucitelé a hodnotitelé
zpocatku obeznameni se systémy hodnoceni zaloZzenymi na dsudku a méli potize s
konzistentnim rozliSovanim drovni vykonu.

Odpovéd"

¢ Predbézné workshopy se zaméfily na kalibraci s vyuzitim pfiklad( a simulaci
fizeného bodovani.

4 Hodnotici nastroje byly prepracovany a pro kazdou uroven hodnoceni obsahuji
jasné rubriky a vizudlni popisy.

¢ Vzajemna zpétna vazba mezi hodnotiteli pomohla sladit interpretace a zajistit
spolehlivost skore.

m Pagiklad z Rumunska - Kabelaz informaénich siti

Q& Vyzva: nedostateény pgistup k nastrojum odpovidajicim prumysiovym
7% standardium

Rumunské odborné Skoly nemély plny pristup k profesiondlnimu vybaveni (napr.
svareckam, testerim) potfebnému pro instalaci optickych viaken, coZz omezovalo
realisti€nost soutéze v oblasti kabelaze informacnich siti.

Odpovéd"-

4 Organizatofi spolupracovali s mistnimi telekomunikacnimi operatory, kteri
zapujcili vybaveni a poskytli podporu s nastavenim.

¢ Testovaci projekt byl upraven tak, aby upfednostioval kompetence, které bylo
moZné posoudit s ¢astecnou infrastrukturou, jako je priprava kabel(, oznacovani
a logické usporadani.

4 Pracovni stanice se v tasové omezenych sezenich stfidaly, aby se veslo vice
soutézicich s mensim po¢tem nastroju.



7. BéZné vyzvy a UZasné zplsoby, jak je feSit

~

Vyzva: Obtiznost zapojeni prumyslu do smysluplnych roli

Pocatecni zdjem pramyslu o Polsko byl vysoky, ale nejasnda ocekavani vedla k
pasivnimu zapojeni partnerd béhem faze planovani soutéze.

Odpovéd"
4 Organizatori definovali konkrétni role pro firmy:
D Ovéfovani relevance Ukoll pro realny svét
D Zajistovani technické kontroly systémd hodnoceni
D Pusobeni jako spoluhodnotitelé béhem implementace
¢ Jeden partner z elektronického sektoru pfispél kontrolou testovaci

o ve

dokumentace a nabidkou stazi studentim s nejlepSimi vysledky.

m Vyzva: Omezeni v planovani a pgetizeni ueitelu

Rumunsky tym celil problémim s propojenim harmonogram( soutéZi s narodnim
kalendafem odborného vzdélavani a pfipravy a se zajiSténim dostupnosti ucitel( pro
Skoleni a hodnoceni.

Odpovéd"

¢ Pilotni projekt byl v souladu se stavajici celostatni akci v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy, ¢cimz se maximalizovala Ucast, aniz by se Skoly pretizily.

® Proces hodnoceni byl zjednodusen pridélenim porotci ke konkrétnim
modultim a pouzitim strukturovanych formulard pro zpétnou vazbu, co?
snizilo pracovni zatéz po akci.




Dlouhodoby dopad a prilezitosti

N

Vyuziti soutézi ve formatu WorldSkills
systémovych zmén v odborném vzdéla

Jakmile je format soutéze WorldSkills pilotné ovéfen a zaveden, nabizi vice nez jen
jednorazovy vzdélavaci upgrade - stava se pakou pro dlouhodobou transformaci
napfi¢ rdznymi Grovnémi ekosystému odborného vzdélavani a pfipravy. Tato cast
popisuje, jak muZe transformace vést k trvalému dopadu, integraci politik
a strategickym prilezitostem.

Pro studenty: Od ucasti k posileni post

KdyZ jsou soutéZe integrovany do vzdélavacich procesut, nabizeji studenttim:

¢ Jasna predstava o ocekavanych kompetencich

¢ Realistické simulace budoucich pracovist’

¢ Spravedliva a podrobnda zpétna vazba pro ruast

¢ ZvySené sebevédomi, autonomie a kariérni motivace
¢ (esty k zaméstnatelnosti a excelenci

Studenti pfechdzeji od pasivniho uceni k aktivni demonstraci kompetenci.

&

Pro ucitele: Profesni rozvoj a gramotno

Ucitelé odborného vzdélavani a pfipravy zapojeni do ndvrhu a realizace soutézi ve
stylu WS uvadéji:

¢ Zlepsené dovednosti v oblasti navrhu hodnoceni
¢ Lepsi soulad mezi vyukou a o€ekdavanimi pramysiu
¢ Posilena spoluprace s kolegy a externimi odborniky
¢ Vétsi vyuZivani pFistupt zaloZenych na kompetencich v béZné vyuce

| '-' Ucitelé sevyvijejivdesignéry, hodnotitele, mentory—nejenv poskytovatele obsahu.



inovace a viditelnost

Pro Skoly a poskytovatele odborného _ \

Skoly, které zavadgji soutézni model WS, t&%i z:

*
*
*
*
*

/‘ Soutéze se stavaji nastroji pro interni zlepSeni'i pro externi reputaci.

Pro zaméstnavatele: databaze talent_

Zapojeni zaméstnavatel( do soutéZi podporuje:

L 2K 2R 2K 2R 4

8. Dlouhodoby dopad a prilezitosti

Integrace autentickych tkold do ucebnich osnov a zkousek
Pristup k hotovym testovacim projektiim a systémdm hodnoceni
V/étSi zapojeni a udrZeni studentt

ZvySeny profil a atraktivita instituce pro studenty a rodiny
Prilezitosti k porovnani kvality napfic institucemi

SilnéjSi spoluprace mezi odbornym vzdélavanim a pfripravou a podniky
Jasnéjsi pohled na pfipravenost a potencidl studentt

V/stup do relevance ukold a inovaci

\/asna identifikace kvalifikovanych mladych pracovniku

Uznani spolecenské odpovédnosti pri podpore vzdélavani

@ Primysl se stdvd spoluvlastnikem kvality odborného vzdéldvani a pfipravy.

Pro tvirce politik: Systémovy vliv _

Na regionalni a narodni drovni mohou soutéze ve stylu WS podpofit:

*
*
*

Implementace reformy kurikula zaloZzeného na kompetencich

Sladéni s evropskymi ramci (EQF, ECVET, DigComp atd.)

Rozvoj systému zajiSt'ovani kvality prostfednictvim strukturovanych nastrojl
hodnoceni

Rozvoj talentt a pFilezitosti k mezinarodni mobilité

"



8. Dlouhodoby dopad a prilezitosti

>

(

T

*

Strategické propojeni s iniciativami, jako jsou Euroskills, WorldSkills nebo
prechod na zelené/technologické technologie

e SoutéZe mohou byt institucionalizovany jako soucast politiky, nikoli jako izolované

akce.

Moznosti expanze a Skalovani _

Jakmile jsou poloZeny zdaklady, zG€astnéné strany mohou:

L 2K 2R 2R 2R 2

Kazdy rok rozsifte o vice dovednosti nebo odvétvi
Vytvorit postupné Zebricky soutéze: Skola X mistni K narodni
Vytvorit platformy pro spolupraci mezi Skolami pro sdileni TP, MS a soudct
Vytvorte digitalni dloziSté ovérenych ukoll pro vzdélavani ucitell
Propojte soutéze s dualnim vzdélavanim, uénovskym vzdélavanim nebo
certifikacnimi systémy

Format WorldSkills se stava flexibilnim ramcem, nikoli rigidnim standardem.

Vize do budoucna —

Vv g

Dlouhodobou vizi neni jen ,organizovat lepSi soutéze”, ale vyuZzit tento model k:

*

*
*
*

|
_\Q_ Soutéze ve stylu WorldSkills nejsou konecnym cilem - jsou metodou, ktera
N\

4

Transformovat odborné vzdélavani v moderni, respektovanou a ambiciézni
drahu

UmozZnéte studentiim smyslupinym zplisobem demonstrovat svij potencial
Vybavit ucitele vysoce kvalitnimi nastroji pro hodnoceni a zpétnou vazbu
Propojuje vzdélavani a zaméstnanost prostfednictvim spoluprace,
transparentnosti a excelence

/

prindsi do odborného vzdélavani kvalitu, rovnost a relevanci.



Od konkurence k transformaci: At’ se zmén_

V/ této prirucce jsme se zabyvali tim, jak prijeti formatu soutéze WorldSkills jde daleko
za ramec poradani akci - jde o transformaci odborného vzdélavani v dynamicky,
progresivni a na studenty zaméfeny systém.

Pfechodem od tradi¢nich modeld k postup(im ve stylu WS pfesouvdame zaméreni:
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Od hodnoceni vykonti k rozvoji kompetenci

Od izolované excelence ke sdilenému ristu

Od subjektivity a prestize k transparentnosti a pokroku

At’ uz jste ucitel, vedouci pracovnik Skoly, tvlrce politik nebo zastupce firmy, vase
role v této transformaci je duleZzita.

’///)4 To, co udilate dal, utvagi budoucnost odborného vzdilavani a pgipravy
7
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Pokud jste ucitel: Zacnéte ve své tfidé pouzivat Ukoly ve stylu WS - nechte své
studenty zazit uceni prostfednictvim realnych vyzev.

Pokud jste vedoucim pracovnikem Skoly: Podporujte své zaméstnance v
inovacich - dejte jim ndastroje, ¢as a davéru k pilotnimu osvédceni tohoto pfistupu.
Pokud jste tvircem politik: Zaclerite model WS do narodnich rdmc( - vyuZijte ho
k modernizaci u€ebnich osnov, hodnoceni a zajiSt'ovani kvality.

Pokud jste zaméstnavatel: Zapojte se do hnuti - formujte dalSi generaci
pracovnik( a vneste do vzdéldvani autenticitu.

SoutéZe njen o nalezeni téch nejlepsich - jde o to, aby se v kazdém studentovi
probudilo to nejlepsi.
Nemusite byt dokonali, abyste mohli zacit. Staci zacit.

Zacnéte v malém. Zacnéte chytre. Ale zacnéte - a ostatni vas budou nasledovat.
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