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UvoD

1.1. Co je to ,zruénost™?

1

LZrucnost” je odbornost, ktora sa bezne ziskava nadobudnutim vedomosti, zru¢nosti
a spravania spojenych s konkrétnym povolanim. ,Sutaz zru€nosti” sa vztahuje na
akukol'vek sut'az odbornych zru€nosti, ktora je zalozena na jednom alebo viacerych
povolaniach, pre ktoré existuje referencna hodnota, popis alebo Standard. Sut'aze
zrucnosti sa tykaju povolani, si medzinarodne zname, spajaju sa s kariérou a maju
dlhodobu pésobnost’.

1.2. Uloha a ucel sut'aZe WorldSkills Competition

Sat'aze WorldSkills su na vrchole sut'azi odbornych zru€nosti pre mladych f'udi na
celom svete. Utast'je zvytajne zaloZend na Gspechu v narodnych a/alebo regiondinych
sut'aZiach zru€nosti. Sut'aze vybrané pre sut'az WorldSkills by mali odrazat'ich hodnotu
pre povolania, ktoré najviac profituju z vynimocného vykonu dobre pripravenych
a talentovanych mladych ludi. Takymto sp6sobom sut'az WorldSkills prispieva ku
kolektivnemu a individualnemu rozvoju spolocnosti a ekonomik na celom svete.




1.3. Profesijny kontext

Sat'az WorldSkills trvala desatrocia, v ktorych sa trhy prace, ekonomiky a spolo¢nosti
posunuli od stability k dynamike, predvidatel'nosti k nestabilite. Nové technolégie
predstavuju mnohostranné vyzvy tak pre povahu prace, ako aj pre pripravu na
pracovnu bududcnost’. Preto si sut'az WorldSkills teraz vyzaduje flexibilny, citlivy
pristup zaloZeny na inteligencii pri vybere a organizacii sut'azi zrucnosti.

ZastreSujuce principy na podporu takéhoto pristupu su:

= mobilita: podporovat’ mobilitu l'udi a zru€nosti pre pristup, udrzatel'nost’, presun
a postup v praci a Zivote. Profesiondlne to zahfia ,precitanie” povolani a podporu
tvorby map pracovnych tras;

= prepojenost: aktivne a presne podporovat’ rozvoj systémov odborného
vzdelavania a pripravy clenov (VET) vo vztahu k ich ekonomikam, trhom prace
a spoloCnostiam; a

= optimalizacia: prechod od konkuren¢ného portfélia zaloZzeného na historii,
ponuke a pragmatizme k dynamickému vzt'ahu s velkymi globalnymi profesijnymi
a spoloCenskymi trendmi.

1.4. Profesijné trendy

Profesijné a socialne trendy spochybriuji sucasné predpoklady a pristupy k
odbornému vzdeldvaniu a priprave. Tie obsahuju:

= rozSirenie rozvoja zrucnosti do vysSich urovni vzdelavania a medzi nimi,

= vdcSia rozmanitost’ a bohatstvo v rozvoji zru€nosti,

= SirSi zmysel pre vlastnictvo a zaujem, a

= silnejSie ocenenie a pochopenie rozvoja zrucnosti.

Tieto trendy su uz viditel'né v sutazi WorldSkills Competition a mali by sa priamo

odrazit’ pri vybere a organizacii sut'azi zrucnosti.



KTO JE EXPERT NA ZRUCNOSTI?
L4

Odbornik na zrucnosti je osoba so skisenost’ami v oblasti zru¢nosti konkrétnej
profesie alebo technolégii vyroby.

Skills Expert je zodpovedny za poskytovanie manazmentu, poradenstva a vedenia
pre sUt'az zrucnosti. Skills Expert je clenom timu pre riadenie sut'aze, ktory organizuje
sut'az zru€nosti na miestnej alebo regiondlnej Urovni.

PredovSetkym Skills Expert zabezpeluje, Ze sut'azné prostredie je vytvorené
spésobom, ktory kazdému sutaziacemu umoznuje produkovat’' najlepSiu moznu
pracu pocas dvoch dni sut'aze zrucnosti. Odbornik na zrucnosti zohrdava kl'tGcovu
ulohu pri riadeni pripravy a realizacie sut'aze zru€nosti. Vytvori odborné zadanie
a je zodpovedny za vyhodnotenie. Odbornik na zrucnosti je v konecnom désledku
zodpovedny za integritu a bezpe€nost' sut'aZe zru¢nosti a za zabezpecenie suladu so
vSetkymi prisluSnymi pravidlami, postupmi a postupmi hodnotenia.
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NA ZRUCNOSTI ZALOZENY
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Cinnost’ Vysledok

3.1. Kédex etiky a spravania

Stdva sa ¢lenom Riadiaceho timu sut'aze, ktory
organizuje sUt'az zru¢nosti na miestnej alebo
regiondlnej Grovni. Pozostdva z koordinatora
stt'aZe zrucnosti, experta na zrucnosti

a zastupcu hospodarskej praxe.

Prijima eticky kédex WorldSkills, ktory popisuje
hodnoty a etické zaklady WorldSkills.

Prijima Kédex spravania WorldSkills, ktory
popisuije, ako sa etické spravanie podporuje

a implementuje v kazdodennej praci organizacie.

0d vSetkych odbornikov na zru¢nosti sa
vyZaduije, aby sa spravali na najvyssej Grovni
bezuhonnosti, Cestnosti a spravodlivosti.

Kazda sut'az zru€nosti ma na riadenie tim
manazmentu sdt'aZe. Preberd zodpovednost' za
organizaciu sut'aze zru€nosti na miestnej alebo
regionalnej Urovni vratane internych a externych
rokovani so zamestndavatel'mi, dodavatel'mi,
kolegami, odbornikmi a zainteresovanymi
stranami. Clen riadiaceho timu stt'aZe stanovuje
minimalne Standardy spravania, ktoré WorldSkills
ocakdva od akejkol'vek osoby, ktord ho
zastupuije.

Clen timu riadenia sttaZe akceptuje zékladné
hodnoty WorldSkills: dokonalost’, rozmanitost’,
spravodlivost, inovdciu, integritu, partnerstvo
a transparentnost.

Clen timu pre riadenie sut'aZe akceptuje presné
opisy etického spravania pre hnutie WorldSkills,
beric do Uvahy kultdrnu, socialnu a ekonomickd
rozmanitost’ komunity WorldSkills.

Jednou z najdodlezitejSich poziadaviek v

tomto ohl'ade je zabezpecit, aby Ziadnemu
sUt'aziacemu alebo skupine sut'aziacich
nevznikla Ziadna nespravodliva vyhoda
prostrednictvom predbeznych informacii

o0 testovacom projekte/ stt'aznom zadani, ktoré
ostatni sit'aZiaci nedostanu.

3.2. Vedomosti, kompetencie, povinnosti a zodpovednost’

Mad formalnu/uznand kvalifikdciu s preukazanymi

odbornymi a/alebo praktickymi skdsenostami v
zrucnosti, v ktorej je akreditovany.

Ma kvalifikaciu v prisluSnom odvetvi
(odvetviach).




Vysledok

M4 preukdzané znalosti, porozumenie a odborné
znalosti v oblasti noriem a hodnotenia v
odbornom vzdeldvani a priprave (VET) a/alebo v
prisluSnych hospodarskych odvetviach.

Jrigailgcneeptovanym eclBerit @ 1 S L) Je uznavanym kvalifikovanym profesionalom.

Je zapojeny do odborného vzdeldvania a pripravy
(VET) a/alebo do prislusnych hospodarskych
odvetvi.

Suhlasi s tym, Ze prisluSna hospodarska
organizacia alebo vzdelavacia institicia v jeho
krajine/regidne akceptuje jeho/jej technicku
sposobilost’.

Je vysoko kompetentny a skdseny v povolani, Je kompetentnym odbornikom vo svojich
ktoré sdt'az zrucnosti realizuje. zrucnostiach.

Ma relevantné a aktudlne skdsenosti so stt'azou Je skdseny hodnotiter

a/alebo s posudzovanim/hodnotenim. y .

Je uznavanym odbornikom vo svojej profesii.

Pozna a dodrZiava pravidla sut'aze, technicky Poskytuje spravodliva spdtnu vazbu, rozpoznava
popis a inu oficidlnu stt'aznu dokumentdciu vykon a rieSi nevykonnost’.

Je nanajvys bezuhonqy > NSS! mi celstny, Drzi seba a ostatnych podla najvyssich etickych
objektivny a spravodlivy a pripraveny

spolupracovat’ s ostatnymi podla potreby. A oD e SRR

Dokdze efektivne komunikovat’ v pisomnej aj . D o .

. S Ovlada anglicky jazyk na vysokej urovni.
hovorenej anglictine.
M4 kapacitu v pracovhom a osobnom Zivote Bez problémov vykondva povinnosti experta na
vykondvat' povinnosti odbornika na zru¢nosti zrucnosti.
Ma suhlas a podporu svojho zamestnavatela Zamestnavatel' akceptuje dalSie povinnosti
prevziat’ tlohu odbornika na zrucnosti. odbornika na zrucnosti.
Ma dobré manaZzérske a vodcovské schopnosti. M4 vodcovské kompetencie.

Ma dobré zruc€nosti v oblasti medzil'udskych Je schopny udrziavat' vztahy s kulttrne
vzt'ahov a je kultarne uvedomely. odliSnymi f'ud'mi rézneho veku.




Cinnost’ Vysledok

Dokdaze pouzivat’ pocitac a komunikovat' cez
internet.

Mad zakladné znalosti z psycholégie
a pedagogiky.

3.3. Osobnostné predpoklady

Je
VISIONAR
STRATEGICKY MYSLITEL
ZRUCNY KOMUNIKATOR
ROZHODOVATEL
ZAMERANIE NA STUDENTA
RIADENE VYSLEDKY
ZODPOVEDNY
ETICKY A CESTNY
Dorazny
VYVAZENY
UCTOVNY
PODPORNY
ZABAVNY
KONTINUALNE UCIACI SA
TECHNICKY ZRUCNY

Ma
ZDRAVY OBRAZ O SEBE
REALISTICKY, POZITIVNY VYHUAD
FLEXIBILNY POSTO)
ORGANIZACNE SCHOPNOSTI
MIERNY STAV MYSLE
SEBAVEDOMIE
FEROVY POSTOJ
SCHOPNOST PRIPOJENIA
MULTIKULTURNU CITLIVOST

Je pocitacovo gramotny.

Jeho/jej emocionalna inteligencia je rozvinuta
a je schopna/ schopny mentalne podporovat’
sut'aziacich.

So svojimi osobnymi vilastnost’ami
odbornik na zrucnosti:
PODPORUJE RAST OSTATNYCH
INTEGRITA MODELOV
CELI POKRYTECTVU
MOTIVUJE INYCH
ROZUMIE PODNIKANIU
PODPORUJE TiMOVU PRACU
RIADI ZMENU
POSKYTUJE SMER
DAVA SPATNU VAZBU
BAVi SA
ZDIELA INFORMACIE
JE MENTOR
CHCE SA UCIT A PRISPOSOBOVAT SA




Cinnost’ Vysledok

3.4. Vodcovské kompetencie

. Spolupracuje s ostatnymi na realizdcii

konkrétnych pracovnych cinnosti
Komunikuje jasne a presvedcivo
Identifikuje problémy, désledky a cinnosti,
ktoré mézu mat’ vplyv na vysledok

Vlytvdra viziu a stratégiu . Stanovuje priority a komunikuje otdzky
organizacnej stratégie
Reaguje na zmeny smerovania a
organizacnych priorit
Implementuje rieSenia, ktoré reaguju na
meniace sa priority

Vlytvara pocit spolocného ciela a smerovania
v time
Stanovuje jasné ocakadvania, monitoruje a
vyhodnocuje vykon
Identifikuje, riadi a podporuje kolektivny
a individualny talent
Investuje ¢as a zdroje na podporu neustaleho
vzdelavania
Identifikuje prileZitosti na u€enie, ktoré
sU vyzvou pre sut'aZiacich a podporujd ich
rozvoj
Vlytvara plany vzdelavania a rozvoja
a poskytuje prileZitosti na neustale
vzdeldvanie a rozvoj
Ddva Gprimnu spatnd vdzbu, uzndva vykon a
rieSi nevykonnost’ vo svojom time
Vlytvara dostatocné konkurencné prostredie,
v ktorom maju konkurenti dostatok podnetov
pre vlastné napady a iniciativy
Stanovuje narocné ciele pre seba a modelové
odhodlanie a vysoky vykon

. Buduje zavdzok k dokonalosti
prostrednictvom otvoreného a
konstruktivneho dialégu

. InSpiruje ostatnych prostrednictvom
osobného nasadenia a ¢inov

Mobilizuje l'udi




Cinnost’ Vysledok

. Ocefiuje a poskytuje autentické rady zaloZzené
na dokazoch

. Drzi seba a ostatnych podla najvysSich
etickych a profesiondlnych Standardov

. Modeluje zavdzok k sluzbe orientovanej na
Ucastnikov a verejny zdujem

. Zavddza postupy na podporu inkluzivneho,
zdravého prostredia, ktoré je bez obt'aZovania
a diskrimindcie

. Podporuje a reSpektuje rozmanitost’ l'udi a ich
zruénosti

. Uznava a reaguje na zaleZitosti suvisiace
S rozvojom partnerov spoluprace

. Rozhoduje nestranne a transparentne

. Zapadja sa do sebareflexie a kona na zaklade
poznatkov

Podporuje integritu a reSpekt

. Buduje a Zivi efektivne a kolaborativne siete
a vzt'ahy

. Vyhl'adava a vyuziva prilezitosti na zlepsenie
vysledkov prostrednictvom partnerstiev

. Podporuje otvorend, konStruktivnu diskusiu o
roznych perspektivach

Povzbudzuje ostatnych expertov, aby sa

zucastnili na spolocnych iniciativach

. Aktivne poCuva, aby pochopil vplyv problémov
a perspektiv inych

. Implementuje a komunikuje stratégie, ktoré
zlep3uju spolupracu

. Uzndva prinos ostatnych pri dosahovani cielov

Spolupracuje s partnermi a ostatnymi
stakeholdermi

. Podporuje a uplatiiuje spravne postupy
riadenia rizik

. ldentifikuje prileZitosti a prekazky inovacie

. Navrhuje kreativne postupy a koncepty

. Nabada ostatnych odbornikov, aby vytvarali
nové a inovativne pristupy

. Povzbudzuje svoj tim, aby pri rieSeni
problémov skidmali nové perspektivy

Podporuje inovacie a usmeriuje zmeny




Cinnost’ Vysledok

6. Hrada podporu na umoznenie a povzbudenie
inovacii
. Upravuje postupy tak, aby sa zaoberali
pouceniami ziskanymi po nedspechoch a
chybach
. Realizuje plany, ktoré reaguji na zmeny
smerovania a priorit
. Chape vplyv zmien, ktoré mézu byt potrebné
pocas sUt'aze, a prijima prisluSné opatrenia
10. Preukazuje odolnost, vyrovnanost’
a pozitivny pohlad v prostredi neistoty a
nejednoznacnosti

. Koordinuje a uprednostriuje pracovné cinnosti
tak, aby prispeli k cielom a vysledkom

. Kvantifikuje, monitoruje a kontroluje zdroje a
naklady

. Stanovuje areviduje projektové plany tak, aby
odrazali meniace sa priority alebo podmienky

. Informuje o rozhodovani so spravhym
pochopenim kontextu, Gidajov a dokazov

. Robi narocné rozhodnutia a kond vo vhodnej
chvili

. Preberd zodpovednost’ a uzndva vplyv a
vysledok rozhodnuti

Dosahuje vysledky

3.5. Poziadavky na zdravie, bezpecnost’ a Zivotné prostredie

1. Tim riadenia sut'aze a odbornici na zrucnosti
st zodpovedni za planovanie a prevadzku
sUt'azi zru€nosti v sulade s tymito pravidlami

Vlytvara podmienky pre zdravie, bezpe¢nost’ a predpismi hostitel'skej krajiny/regiénu
a Zivotné prostredie . Politika a predpisy WorldSkills v oblasti
zdravia, bezpecnosti a Zivotného prostredia
. poziadavky pre Specifické pre zrucnosti v
technickom popise

Pozna nudzové postupy pre evakuaciu, lekarsku . . D v
: . e Pozna nudzové postupy a vie ich pouzit'.
starostlivost, poZiare a uniky




Cinnost’ Vysledok

ZabezpecCuje, aby sut'aZiaci dostali informacie
a Skolenia o zdravi, bezpecnosti a Zivotnom
prostredi.

Poskytujd sa informdcie a Skolenia tykajlce sa
zdravia, bezpecnosti a Zivotného prostredia.

Zabezpecuje, aby ucastnici podpisali dohodu Dohoda o zdravi, bezpecnosti a Zivotnom
0 zdravi, bezpec€nosti a Zivotnom prostredi. prostredi je podpisana.

3.6. Technické popisy, infrastruktuira a organizacia workshopov/sut'azi

o s . . Sut'az zrucnosti ma nazov spojeny s pracovnou

UrCuje nazov sut'aze zru€nosti. , ;
ulohou alebo povolanim.

Skills Expert pripravuje dokumenty na zaklade

WorldSkills Assessment Strategy a WorldSkills

Occupational Standard pre sudtaze zru€nosti.

Specifikuje stratégiu hodnotenia a schému
hodnotenia.

Kazda sut'az zrucnosti ma testovaci projekt/
Pripravuje testovaci projekt/stitazné zadania. sitazné zadanie, ktory popisuje pracu, ktord
maju sut'aZiaci vykonat’, aby preukazali
Umozriuje sdtaziacim vykonavat' a sttazit’ profesionalnu dokonalost’, Testovaci projekt/
podla autentickych poziadaviek suvisiacej s(it'azné zadanie musi obsahovat’ kontext, Gcel,
pracovnej tlohy alebo povolania. procesy a vysledky povolania, ako aj ¢asovy
harmonogram sut'aZe zru¢nosti.

T . 0o Skill Expert rozhoduje o formdch komunikdcie s
Specifikuje riadenie a komunikaciu . . o e
timom manaZmentu sut'aZe a sut'aziacimi.

Skills Expert vyvija akékol'vek poZiadavky

na zdravie, bezpecnost' a Zivotné prostredie
Specifické pre dané zrucnosti, ktoré sa vztahuju
Specificky na sdt'az zru¢nosti.

Rozhoduje o akychkol'vek poziadavkach na
zdravie, bezpecnost' a Zivotné prostredie, ktoré
su Specifické pre jednotlivé zrucnosti.

Ndradie pre sUt'aZiaceho je akdkol'vek nddoba
s nastrojmi a/alebo vybavenim, ktoré poskytol
sttaziaci na dokoncenie.

Specifikuje materidly a vybavenie, ktoré maju
dodat’ sut'aziaci (siprava nastrojov).

Specifikuje vybavenie dostupné v dielni. Zostavuje plan vybavenia workshopov/
Vlybavenie doddva organizator alebo jeho sUt'aznych pracovisk organizatorom alebo jeho
partneri. partnermi.




Cinnost’ Vysledok

Specifikuje materialy a zariadenia zakazané
v dielni.

Rozhoduje o pravidlach Specifickych pre
zrucnosti.

Specifikuje poziadavky na workshopy/pracovné
mesta Ucastnikov.

Pridel'uje workshopy/pracovné miesta
sdt'aziacim.

3.7. Postupy hodnotenia

Stanovuje rozsah metdd hodnotenia v sut'azi
zrucnosti:

Meranie sa pouZiva na posudenie presnosti
a inych vykonov, ktoré mozno objektivne
merat’. PouZiva sa tam, kde sa treba vyhnut’
nejednoznacnosti.

Usudok sa pouziva na hodnotenie kvality vykonu,
na ktory mézu existovat’ malé rozdiely v nazoroch
pri uplatiiovani externych referencnych hodnot.

Stanovuje schému oznacovania. Systém
hodnotenia spaja hodnotenie so Standardmi,
ktoré predstavuju sut'aze zrucnosti.

Sat'aziacim je zakdzané pred sut'azou priniest’
vybavenie, ktoré NIE JE schvalené odbornikmi.

Skills Expert vyvija vSetky pravidla, ktoré sa
vzt'ahuju Specificky na sdt'az zru¢nosti. Ciel'om
pravidiel je poskytnat' konkrétne podrobnosti

a pokyny v oblastiach Specifickych pre sut'az
zrucnosti. Pravidla Specifické pre jednotlivé
zruénosti nemdZu prevazit’ pravidla sutaze -
pravidla sut'aze maju prednost.

Usporiadanie workshopov/pracovné miesta
musia byt’ definované, aby sa zabezpecila
spravodliva sutaz.

Pracovné miesta budud sat'aziacim pridelené
nahodne Zrebovanim na sutazi.

Expert na zrucnosti stanovuije principy

a techniky, ktorym musi zodpovedat’ hodnotenie
sUt'aze zrucnosti. Meranie aj Usudok musia
preukdzat, Ze ich objektivne a subjektivne
hodnotenia su zaloZené na explicitnych
externych benchmarkoch erpanych z najlepSich
profesionalnych postupov. Zakladom pre
udel'ovanie akychkol'vek znamok je dosiahnutie
prijatelného odborného Standardu.

Expert na zrucnosti stanovuje:
1. Schéma oznacovania so stupnicou min. 80 az
160 bodov
2. 5az 9 Kritéria hodnotenia
3. Kazdé hodnotiace kritérium mozno rozdelit'
na viacero podkritérii, ktorym sa prirad’uju
znamky. Kazdé kritérium je kategorizované
bud’ ako meranie alebo hodnotenie, aby
odrdzalo prijati metédu hodnotenia. Kazdé
podkritéria nemad viac ako dve znamky (rovnd
sa 2 % z celkového poctu dostupnych bodov)
. Typy znamok: subjektivne zndmky (dsudok) a
objektivne zndmky (meranie).
. Oznacovanie Formuldre su usporiadané podla
Ciastkovych kritérii.
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Odbornik na zru€nosti:
. menuje hodnotiace timy zloZené z minimalne
troch expertov
. Specifikuje postupy hodnotenia meranim
(@no alebo nie)
. Specifikuje postupy hodnotenia Usudkom -
Stanovuje postupy hodnotenia a oznacovania. rozsah bodov od O do 3. Je potrebné uviest'
vysvetlenie k znamkam. Napriklad: 0 -
nemozno pouzit'v hospodarskej praxi, 1 - treba
prehodnotit’ ndpady, 2 - dobry vychodiskovy
bod pre konec¢ny dizajn, 3 - mozno pouZzit’ v
praxi.
. Specifikuje postupy zverejfiovania vysledkov

Musia byt poskytnuté oficidlne vysledky
Stanovuje postupy zverejiiovania vysledkov pre sUt'az zrucnosti so zoznamom vsetkych
sttaziacich, ich bodov a medaili.

3.8. Pred sut'azou

Dokument opraviiuje odbornika/experta na
zruénosti vykonavat’ svoju pracu na miestnych/
regionalnych sut'aziach zrucnosti.

Ziska certifikat projektu SkillsComp, aby mohol
pracovat’ ako odbornik/expert na zruénosti

Reviduje Eticky kodex a jeho podpisanim sdhlasi

s dodriavanim Kédexu Podpisuje Eticky kddex a Kddex spravania.

Studuje a mé pracovné znalosti o pravidlach
sUt'aze, prisluSnej podpore ochrany zdravia,
bezpetnosti a Zivotného prostredia, technickom
opise a zozname infrastruktdry pre svoje
zrucnosti a vSetku dalSiu oficidlnu sutaznd
dokumentaciu.

Pozna oficidlnu sut'aznd dokumentaciu.

Vyvinie testovaci projekt/ sut'azné zadanie Vlyvinie sa testovaci projekt/sit'azné zadanie
alebo modul(y) alebo modul(y).

Prihlasuje sit'aZiacich do sut'aZe zru¢nosti Sudt'aziaci su zapisani odbornikom na zrucnosti.
Stanovuje tréningovy pldn pre sttaziacich. Pre sut'aZiacich je stanoveny tréningovy plan.

: . v Sat'aziaci su trénovani pod dohladom odbornika
Dohliada na tréning sut'aZiacich. 5 :
na zruénosti.
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3.9. Na sut'azi

u€nosti preberd zodpovednost' za
vykonanie sdt'aze zrucnosti.

DodrZiava pravidld a postupy sutaze Dodrziavaju sa pravidla a postupy sutaze.

Na hodnotenie sa pouziva schéma oznacovania.

Podiela sa na realizdcii sit'aZe zru€nosti.

Pouziva systém hodnotenia na hodnotenie
sutaziacich.

Hodnoti vykon sttaziacich objektivnym
a spravodlivym sposobom.

Pri hodnoteni je objektivny

Formular oznacenia je vyplneny

VypIni formuldr na oznacenie podla postupov
hodnotenia.

Hodnoti sut'aziacich s inymi odbornikmi. Sut'aziaci st hodnoteni.

Dba na to, aby sa pocas sut'aZe spravne
uplatfiovali sut'azné pravidla a postupy sutaze
zrucnosti

Podiel'a sa ha budovani timu a rozvoji timu. Rozvija mentalny postoj a timového ducha.

ZabezpecCuje, aby boli vSetci stt'aziaci
obozndmeni s predpismi o zdravi, bezpecnosti
a Zivotnom prostredi a ndsledne zabezpecuje
prisne dodrZiavanie tychto pravidiel pocas celej
sut'aze.

3.10. Po sut'azi

Pocas sut'aZe sa riadne uplatriujd pravidla
a postupy sutaze.

Pocas celej sut'aZe sa dodrZiavaju zdravotné,
bezpetnostné a environmentalne predpisy.

Je stcast’'ou hodnotiaceho timu po sttazi . ey .
o . Hodnoti sa sttaz zrucnosti.
zruénosti.
. o . . . Formuldr na vyhodnotenie sdt'aZe zrucnosti je
VypIni hodnotiaci formular sutaze zrucnosti. )
vyplnen
Navrhuje zlepSenie pravidiel a postupov sutazi
zruénosti.

Navrhuje vylepSenia/inovacie technického Technicky o lepgeny/i .
L echnicky popis je vylepSeny/inovovany.

Zlepsuju sa pravidla a postupy sut'azi zr
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