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INTRODUCERE
|

1.1. Ce este 0 ,,competenta”?

O ,competentd” reprezinta o parte a expertizei dobandite in mod normal prin
asimilarea cunostintelor, abilitatilor si comportamentelor asociate cu o anumita
ocupatie. Termenul ,competitie de meserii” se refera la orice concurs de abilitati
vocationale, care se bazeazd pe una sau mai multe ocupatii pentru care exista un
reper, o descriere sau un standard. Competitiile de meserii fac referire la ocupatii,
deoarece acestea sunt intelese la nivel international, sunt asociate cu o cariera si au
longevitate.

1.2. Rolul si scopul competitiei WorldSkills

Competitia WorldSkills se situeaza in fruntea competitiilor de meserii pentru tinerii
din intreaga lume. Participarea se bazeaza, in mod normal, pe succesul obtinut in
competitiile de meserii nationale si/sau regionale/continentale. Competitiile selectate
pentru competitia WorldSkills ar trebui sa reflecte valoarea lor pentru meseriile care
beneficiaza cel mai mult de performanta exceptionald a tinerilor bine pregatiti si
talentati. in acest fel, Competitia WorldSkills contribuie la bundstarea colectiva si
individuala a societatilor si economiilor din intreaga lume.




1.3. Contextul vocational

Competitia WorldSkills se intinde pe parcursul a zeci de ani in care pietele muncii,
economiile si societatile au trecut de la stabilitate la dinamism, de Ia predictibilitate
lainstabilitate. Noile tehnologii prezinta provocdri multiple atat pentru natura muncii,
cat si pentru pregatirea pentru viitorul profesional. Prin urmare, Competitia WorldSkills
necesita acum o abordare flexibild, receptiva si bazatd pe informatii concrete in
selectarea si organizarea competitiilor sale de competente.

Principiile generale care stau la baza unei astfel de abordari sunt:

= mobilitatea: pentru a sprijini mobilitatea persoanelor si a competentelor in
vederea accesului, sustenabilitatii, transferului si progresului in munca si in viata.
Din punct de vedere ocupational, acest lucru implica corelarea ocupatiilor si
sprijinirea credrii unor hdrti de parcurs profesional;

= conectivitatea: pentru a sprijini In mod activ si precis dezvoltarea sistemelor
de educatie si formare profesionald (VET) ale membrilor in raport cu economiile,
pietele muncii si societatile lor; si

= optimizarea: pentru a trece de la un portofoliu de competitii bazat pe istoric,
oferta si pragmatism, la o relatie dinamica cu tendintele ocupationale si sociale
globale majore.

1.4. Tendinte vocationale

Tendintele ocupationale si sociale pun la indoiala ipotezele si aborddrile actuale
privind educatia si formarea profesionala. Acestea includ:

= extinderea dezvoltdrii competentelor la niveluri superioare de educatie,

= 0 mai mare diversitate si bogdtie in dezvoltarea competentelor,

= un simt mai larg al proprietatii si preocuparii, Si

= 0 apreciere si o intelegere mai puternica a dezvoltdrii competentelor.

Aceste tendinte sunt deja vizibile in cadrul competitiei WorldSkills si ar trebui sd se
reflecte direct in selectarea si organizarea competitiilor meserii.
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CINE ESTE COORDONATORUL UNEI
COMPETITII WORLDSKILLS?

Coordonator competitiei este o persoand dedicata organizdrii de competitii de
meserii la nivel local si regional. Este pasionat de meseria respectiva si este dispus
sa isi investeasca cunostintele, abilitatile de instruire si timpul Tn coordonarea
concursurilor de meserii. Acest este o sarcina complexd care necesita implicarea
multor persoane pentru a indeplini diferite roluri de lideri de echipd, manageri,
experti, asistenti tehnici, manageri de atelier, ofiteri de sdndtate si securitate in
muncad. Cu toate acestea, la nivel local si regional, se intampld adesea ca organizatorii
competitiilor de meserii sda indeplineascda multe dintre aceste sarcini singuri sau
impreuna cu expertii. In cadrul proiectului SkillsComp, apreciem un astfel de efort
si oferim o fisa a postului bazata pe competente pentru Coordonatorul de
competitii WorldSkills - o persoana care este organizator si manager al unui
concurs de meserii la nivel local sau regional. Pe termen lung, acesti profesionisti
pot deveni puncte de contact intre scolile profesionale si institutiile nationale care
reprezinta WorldSkills Tn Polonia, Romania, Republica Ceha si Slovacia. Urmdtoarea
fisa a postului acopera trei tipuri de competente necesare pentru a indeplini rolul de
Coordonator de competitii WorldSkills: competente, cunostinte si atribute personale.

Coordonatorul competitiei este responsabil pentru asigurarea managementului,
indrumarii si conducerii pe parcursul dezvoltarii si desfasurdrii competitiei. Ar trebui




sa fie o persoand neutrd, fard nicio alianta nici cu expertii, nici cu concurentii.
Coordonatorul competitiei este responsabil pentru promovare si furnizarea de
informatii catre media locald, precum si pentru implementarea principiilor si
initiativelor cheie de sustenabilitate in achizitionarea infrastructurii si in alegerea
locului de desfasurare a competitiei si al cazarii.

Coordonatorii isi folosesc talentul pentru design si abilitdtile de management
pentru a supraveghea un eveniment de la faza de planificare si pregatire panad la
finalizare. Sarcina lor este de a stabili nevoile evenimentului in cadrul unui buget
specific. Isi folosesc abilitatile de rezolvare a problemelor si determinarea pentru a
depasi provocadrile si a se asigura ca evenimentele indeplinesc asteptadrile. Sarcina lor
este de a oferi sprijin echipei de management a competitiei, contactand furnizorii,
alegand locatiile si ajutand la organizarea, executarea si strangerea si curatenia de
dupa a unui eveniment. Coordonatorul ar trebui, de asemenea, sa ofere videoclipuri
promotionale, fotografii si reclame pentru a raspandi informatii despre competitie in
randul publicului. Atributiile si responsabilitatile unui Coordonator se concentreaza
pe planificarea si gestionarea competitiilor de meserii de diferite dimensiuni si din
diferite medii industriale. Coordonatorii trebuie sa infeleaga ce este necesar pentru
a se asigura ca logistica functioneaza bine, pentru a mentine totul in limita bugetului
alocat si pentru a se asigura ca evenimentul in sine se desfasoard fara probleme.
Acestia trebuie sa posede un set extins de competente si calificari care sa functioneze
impreuna pentru a gestiona eficient competitiile de meserii.
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3.1. Cod de etica si conduita

Devine membru al echipei de management care
organizeaza o competitie de meserii la nivel
local sau regional. Aceasta este formata dintr-
un Coordonator al competitiei, un expert si un
reprezentant al industriei respective.

Accepta codul de eticd WorldSkills care descrie
valorile si fundamentele etice ale WorldSkills

Accepta codul de conduita WorldSkills, care
descrie modul in care comportamentul etic este
promovat si implementat in activitatea zilnica a
organizatiei.

Toti coordonatorii competitiilor sunt obligati
sa se comporte cu cele mai inalte niveluri de
integritate, onestitate si corectitudine.

Fiecare competitie de meserii are o echipd

de management responsabild de gestionarea
acesteia. Aceasta isi asumad responsabilitatea
de a organiza o competitie la nivel local sau
regional, inclusiv relatiile interne si externe

cu angajatorii, furnizorii, colegii, expertii si
pdrtile interesate. Un membru al echipei de
management stabileste standardele minime de
comportament asteptate de WorldSkills pentru
orice persoand care o reprezinta.

Un membru al echipei de management a
competitiei accepta valorile fundamentale ale
WorldSkills: excelenta, diversitate, corectitudine,
inovatie, integritate, parteneriat si
transparenta.

Un Coordonator , in calitate de membru al
echipei de management, acceptd descrieri
ferme ale comportamentului etic pentru
miscarea WorldSkills, tinand cont de diversitatea
culturala, sociala si economica a comunitatii
WorldSkills.

WorldSkills recunoaste si sustine
responsabilitatea speciald pe care Coordonatorii
competitiilor trebuie sa si-o asume.

Ne angajam sd actionam ca modele pentru
studentii si tinerii profesionisti pe care i
influentdam, care provin din

diferite medii culturale, sociale si economice.
Ne asteptam ca toti Coordonatorii competitiilor
sa onoreze si sa practice valorile si politicile vii
care sunt denumite colectiv codul de etica si
conduita WorldSkills.



3.2. Cunostinte, competente, indatoriri si responsabilitati

Are excelente abilitati de comunicare si relatii
interpersonale

Are bune abilitdti de gestionare a echipelor,
leadership si stabilire a obiectivelor

Poate stabili si mentine relatii

Are abilitati de gestionare a timpului

Are capacitatea de a face mai multe lucruri
simultan Th mod eficient

Are capacitatea de a rezolva probleme

Coordonatorii competitiilor trebuie sa fie
conectati cu o gama larga de entitati in cadrul
activitatii lor. Acestia trebuie sd fi asculte pe
ceilalti si sa comunice intr-un mod eficient, care
sa promoveze o comunicare deschisa.

Coordonatorii de competitii indeplinesc multe
sarcini pe cont propriu, dar un aspect major

al postului este colaborarea cu echipa de
management a competitiei. Delegarea corecta
catre o echipa si asigurarea ca toata lumea
are ceea ce are nevoie pentru a-si face treaba
necesita abilitati de management a echipei si
de leadership.

ncurajeazi dezvoltarea celorlalti prin oferirea
unui mediu de sustinere pentru performante
sporite si crestere profesionala.

Furnizorii si locatiile trebuie stabilite la timp,
iar intregul personal trebuie gestionat conform
unui program pentru ca o competitie de meserii
sa functioneze corect.

Are cunostinte si capacitatea de a aplica
principii si practici de management in timpul
planificarii, implementarii, monitorizarii i
finalizarii unui concurs de meserii, asigurand o
gestionare eficienta a domeniului de aplicare,
resurselor, timpului, costurilor, calitatii, riscurilor
si comunicarii.

la decizii si rezolvd probleme care implica diverse
niveluri de complexitate, ambiguitate si risc.




Are capacitatea de a analiza si vizualiza date

Poate lucra intr-un mediu dinamic si stresant

Poate planifica detaliile si aspectele
evenimentului

Poate planifica scenarii potentiale care ar putea
afecta integritatea competitiei.

Poate gestiona evenimentele din punct de
vedere logistic si poate aborda potentialele
probleme care pot apdrea

Are capacitatea de a se mentine la curent cu
nevoile complexe ale unui concurs de meserii

Poate selecta cel mai bun pret pentru produse si
servicii. Poate negocia contracte

Are cunostinte si capacitatea de a aplica
principiile analizei de afaceri in planificare,
operatiuni, procese si practici.

Se descurca bine Tn situatii surprinzatoare
si stresante.

Coordonatorul competitiei planifica

si gestioneazd aspectele tehnice,
administrative si logistice ale concursului.
Este responsabil pentru activitdtile de
marketing, media si relatii publice din
regiunea/tara sa.

Are cunostinte si capacitatea de a aplica
principii si practici de management in timpul
planificarii, implementdrii, monitorizarii

si finalizarii unei competitii, asigurand

o0 gestionare eficienta a domeniului de
aplicare, resurselor, timpului, costurilor,
calitatii, riscurilor si comunicarii.

Coordonatorul competitiei trebuie sa
posede un grad de mare de abilitate
n logistica pentru a planifica corect
detaliile si a anticipa potentialele
probleme care pot apdrea.

Un Coordonator va trebui sd aiba cunostinte
generale despre asteptdrile VET si ale
sectoarelor industriale relevante. Identificd si
raspunde nevoilor actuale si viitoare ale VET.

Asigurd gestionarea eficientd a bugetului.




Este capabil sa se incadreze in buget cu toate
costurile

Este capabil sa comunice eficient atat in limba
engleza scrisd, cat si vorbitd

Sprijind initiativele de sustenabilitate in
ceea ce priveste formatele si echipamentele
competitiilor de meserii

Promoveaza competitia de meserii in mass-

media

Recomandat, dar nu obligatoriu :
Experientd in organizare evenimente

Fiecare concurs de meserii vine cu un cost, iar
sarcina Coordonatorului este de a mentine
costurile in limita bugetului alocat. Acest lucru
va necesita un anumit grad de competente
financiare, precum si capacitatea de a crea
rapoarte financiare valide.

Coordonatorul trebuie sa posede cunostinte
avansate de limba engleza.

intelege sustenabilitatea n ansamblul ei -
umand, economicd, de mediu, sociald. Este
responsabil pentru implementarea principiilor
cheie de sustenabilitate in toate activitatile
legate de competitii, inclusiv achizitionarea
de infrastructurd si alegerea locatiei pentru
competitiile si a pachetelor de cazare. Creeaza
0 culturd a sustenabilitatii si se asigurd cd

principiul celor cinci R (reduce, recicleazd,
reutilizeazd, reformateazad si regenereazd) se
aplica tuturor operatiunilor zilnice.

Este primul punct de contact pentru tofti
reprezentantii mass-media atunci cand se
apropie de atelier. Se asigurd cd reprezentantii
mass-media nu sunt intruzivi in relatia cu
concurentii in timp ce acestia lucreaza si ca
sunt furnizate informatiile dorite. Este usor
identificabil pentru vizitatori si mass-media.

Experienta in meseria care face obiectul concursului
Cunostinte avansate, intelegere si expertiza in standarde si evaluare in educatia si formarea
profesionala (VET) si/sau in sectoarele industriale relevante




3.3. Atribute personale

(33 (4]
VIZIONAR
un GANDITOR STRATEGIC
un COMUNICATOR CU PRACTICA
un FACTOR DE DECIZIE
ORIENTAT SPRE REZULTATE
RESPONSABIL
ETIC SI ONEST
EMPATIC
ECHILIBRAT
RESPONSABIL
DE AJUTOR
AMUZANT
N INVATARE CONTINUA
EXPERT IN TEHNOLOGIE

Are
0 IMAGINE DE SINE SANATOASA
0 PERSPECTIVA REALISTA SI POZITIVA
0 ATITUDINE FLEXIBILA
CAPACITATE DE ORGANIZARE
0 STARE DE SPIRIT MODERATA
INCREDERE IN SINE
ATITUDINE JUSTA
CAPACITATEA DE CONECTARE
SENSIBILITATE MULTICULTURALA

Cu atributele sale personale
Coordonator al competitiei de meserii:
imbun&tsteste cresterea celorlalti
ESTE UN MODEL DE INTEGRITATEA
COMBATE IPOCRIZIA
I MOTIVEAZA PE CEILALTI
INTELEGE MEDIUL DE AFACERI
PROMOVEAZA MUNCA N ECHIPA
GESTIONEAZA SCHIMBAREA
OFERA DIRECTIE
OFERA FEEDBACK
SE DISTREAZA
TMPARTASESTE INFORMATII
SE COMPORTA CA UN MENTOR

ESTE DORNIC SA INVETE SI SA SE ADAPTEZE




3.4. Competente de conducere

. Lucreaza cu altii pentru a implementa
activitati concrete

. Comunica cu claritate si convingere

. Identifica problemele, implicatiile si activitatile
care pot avea un impact asupra prioritatilor

. Stabileste si comunica organizational prioritdti

. Raspunde la schimbarile de directie si
prioritdtile organizationale

. Implementeaza solutii care raspund
prioritatilor in schimbare

Creeaza viziune si strategie

Creeaza un sentiment de scop si directie
comuna in echipa
Stabileste asteptdri clare, monitorizeaza si
evalueaza performanta
Identifica, gestioneaza si sustine talentele
colective si individuale
Investeste timp si resurse pentru a sprijini
invdtarea continua
Identifica oportunitati de invatare care i
provoaca pe concurenti si le Thcurajeaza
dezvoltarea
Stabileste planuri de invatare si dezvoltare
si oferd oportunitati pentru invatare si
dezvoltare continud
Ofera feedback sincer, recunoaste
performanta si abordeaza non-performanta
Implica concurentii pentru a aduna idei si
contributii ale acestora,pentru a construi
echipe coezive

9. fsi stabileste obiective ambitioase si
modeleaza dedicarea si performanta ridicata

10. Construieste un angajament fata de
excelenta printr-un dialog deschis si
constructiv

11.1i inspird pe ceilalti prin dedicare si actiuni
personale

Mobilizeaza oamenii




Sustine integritatea si respectul

Colaboreaza cu partenerii si partile interesate

. Valorizeaza si oferd sfaturi autentice,

bazate pe dovezi, in interesul WoldSkills
International

. Se supune celor mai inalte standarde etice si

profesionale, atat pentru sine, cat si pentru
ceilalti.

. Modeleaza angajamentul fatd de serviciile

centrate pe cetdtean si interesul public

. Implementeaza practici pentru a promova un

mediu incluziv si sanatos, lipsit de hartuire si
discriminare

. Promoveaza si respecta diversitatea

oamenilor si abilitatile acestora

. Recunoaste si rdspunde la aspecte legate de

bundstarea concurentilor

. la decizii intr-un mod impartial, transparent si

nepartizan

. Se implica in autoreflectie si actioneaza pe

baza observatiilor

. Construieste si cultivd retele si relatii

eficiente si colaborative

. Cautad si valorifica oportunitdti pentru

imbunatatirea rezultatelor prin parteneriate

. Incurajeazi discutiile deschise si constructive

despre diverse perspective

. incurajeazad membrii echipei de management

a competitiei sa participe la initiative de
colaborare

. Asculta activ pentru a intelege impactul

problemelor si perspectivele celorlalti

. Implementeaza si comunica strategii care

imbundtatesc colaborarea

. Recunoaste contributia celorlalti la atingerea

obiectivelor




Promoveazd inovatia si ghideazd schimbarea

Realizeaza rezultate

1. incurajeazi si aplic3 practici solide de
gestionare a riscurilor

2. ldentificd oportunitatile si barierele in calea
inovarii

3. Propune creativ practici si concepte

4. Tncurajeaza angajatii s3 genereze aborddri
noi si inovatoare
ncurajeazd concurentii sa exploreze noi
perspective atunci cand rezolva probleme
Cautd sprijin pentru a facilita si incuraja
inovatia
Ajusteaza practicile pentru a aborda lectiile
invdtate in urma esecurilor si greselilor
Implementeaza planuri care raspund
schimbarilor de directie si prioritati
ntelege impactul schimbarii asupra
concurentilor si ia masurile corespunzdtoare

10. Demonstreaza rezilientd, calm si o
perspectiva pozitiva intr-un mediu de
incertitudine si ambiguitate

Coordoneaza si prioritizeaza activitatile de lucru
pentru a contribui la obiective si rezultate
Cuantifica, monitorizeaza si controleaza
resursele si costurile

Stabileste si revizuieste planurile operationale
pentru a reflecta prioritdtile sau conditiile in
schimbare

Informeaza despre luarea deciziilor cu o
intelegere solida a contextului, datelor si
dovezilor

la decizii dificile si actioneaza la momentul
oportun

Isi asum3 responsabilitatea si recunoaste
impactul si rezultatul deciziilor




3.5. Cerinte privind sanatatea, siguranta si mediul

Respecta legislatia privind sandtatea si
securitatea in munca si protejarea mediului

Cunoaste procedurile de urgentd pentru
evacuare, prim-ajutor, incendii Si scurgeri de
lichide

Se asigurd cd echipa de management a
competitiei si concurentii primesc informatii
si instruire privind sdndtatea si securitatea in
munca si protejarea mediului

Se asigurd ca echipa de management a
competitiei si concurentii semneaza acordul
privind sdandtatea si securitatea ih muncad si
protejarea mediului

Echipele de conducere ale competitiilor si
Coordonatorii, in special, sunt responsabili
de planificarea si desfasurarea competitiilor
de meserii in conformitate cu:
reglementarile tarii/regiunii gazda

politica si reglementarile WorldSkills

privind sandtatea si securitatea Th munca si
protejarea mediului

cerinte specifice competentelor din
descrierea tehnica

Cunoaste procedurile de urgenta si le poate
utiliza.

Ofera informatii si instruire privind sanatatea si
securitatea Tn munca si protejarea mediului

Acordul privind sandtatea si securitatea in
munca si protejarea mediului
este semnat.

3.6. Infrastructura si atelier organizare

Coordonatorul competitiei asigura facilitati si
infrastructura optime pentru concurs

Este responsabil pentru asigurarea unui spatiu
de competitie si a unor ateliere adecvate
scopului.



Ofera o zonad de atelier adecvata si echipamente
pentru competitie

Furnizeaza echipei de management al
competitiei si concurentilor informatii detaliate
despre ceea ce a fost asigurat n baza listelor
de infrastructura, referitoare la masinile,
echipamentele si uneltele exacte care vor fi
utilizate.

3.7. Medalii si premii

Premii medalii

Premii certificate de participare

3.8. inainte de competitie

Obtine un certificat de proiect SkillsComp

pentru a ocupa rolul de Coordonator al
competitiei de meserii

Este responsabil pentru asigurarea unei
zone de atelier ,adecvate scopului” si

a echipamentelor, in conformitate cu
descrierea tehnica si lista de infrastructura.

Se asigurd ca echipamentele si uneltele din
lista de infrastructura functioneaza corect.

Medaliile de aur, argint si bronz sunt acordate
concurentilor care ocupa primul, al doilea si

al treilea loc. Concurentul clasat pe primul loc
intr-o competitie poate folosi titlul ,Cel mai bun
dintre cei mai buni”.

Orice concurent care nu primeste o medalie
sau un premiu special va primi o diploma de
participare.

Documentul autorizeaza Coordonatorul
competitiei sd organizeze concursuri locale/
regionale de meserii.




Intocmeste calendarul competitiei si formeaz
echipa de management a competitiei

Este responsabil pentru managementul general
al competitiei

Selecteaza locul de desfasurare a competitiei

Lucreaza la bugetul pentru competitie

Lucreaza la documentatia competitiei

Se ocupa de cazare si masa pentru participanti

Un Coordonator de competitii pregdteste un
program general de competitie care include
aranjamentele pentru cazare si masa pentru
toti participantii, mai ales procedurile precise
pentru ceremoniile de deschidere si inchidere
ale concursului de abilitati.

intocmeste datele si programul competitiilor (cel
putin 2 zile); pregdteste o lista de profesionisti,
experti si sponsori cu care sd coopereze.

Este responsabil pentru toate aspectele
managementului administrativ. Se asigura ca
este creat un mediu care sa permitd fiecdrui
concurent sa produca cea mai buna lucrare
posibild pe parcursul a doua zile de competitie.

Coopereaza cu scoli profesionale sau
intreprinderi care pot organiza competitiile.

Centralizeaza bugetul pentru cazare si masa,
suport material si tehnic, onorariile pentru
experti si creatori de sarcini, costuri generale.

Pregdteste o brosura pentru competitii,
instructiuni pentru scoli, diplome, certificate,
precum si codul de etica si conduita, regulile
concursului, politica de sanatate si securitate
n munca si protectia mediuluisi lista
infrastructurii.

Cazarea si masa pentru participanti sunt
asigurate.




Este responsabil pentru relatiile publice si
promovare inainte si in timpul competitiei

Permite si gestioneaza inregistrarea
concurentilor

Participa la construirea si dezvoltarea echipei

3.9. La competitie

Participa la desfasurarea competitiei

Se asigurd cd toti concurentii, expertii si
publicul au acces la locul de desfasurare a
competitiei

Se asigurd cd regulile si procedurile concursului
de abilitdti sunt aplicate corect in timpul
desfdsurdrii acestuia.

Respecta regulile si procedurile competitiei

Se asigurd cd expertii respecta regulile,
procedurile si programul competitiei.

Promoveazd competitiile In media, promoveaza
inregistrarea concurentilor, atrage sponsori si
parteneri.

Pregdteste documentele de inregistrare,
permite inregistrarea concurentilor prin
intermediul unui software adecvat.

Dezvolta atitudinea mentala si spiritul de
echipa.

isi asum3 responsabilitatea de a desfasura
concursul de indemanare.

Stabileste cerintele tehnice si logistice ale
accesului la locul de desfasurare a competitiei.

Regulile si procedurile concursului, precum si
instructiunile organizatorice si tehnice sunt
aplicate in mod corespunzdtor pe parcursul
concursului. Se asigurd cd programul stabilir
este respectat.

Regulile si procedurile competitiei sunt
respectate de cdtre Coordonatorul competitiei

Regulile si procedurile, precum si programul
competitiei sunt respectate de experti.




Coordonatorul competitiei supravegheaza
procesul de evaluare si se asigurd cd judecata
este corecta si obiectiva fatd de toti concurentii.

Se asigurd ca procesul de evaluare este obiectiv
n ceea ce priveste regulile

Aprobad rezultatele finale ale competitiei inainte | Rezultatele oficiale sunt anuntate la ceremonia
de a le face publice de inchidere.

Gestioneaza rezolvarea conflictelor Gestioneaza disputele Th cazul oricarui conflict.

. . . . Dezvolta atitudinea mentala si spiritul de
Participa la construirea si dezvoltarea echipei .

i echipa.
Se asigurd ca toti concurentii sunt constienti de
reglementadrile privind sandtatea si securitatea
Tn munca si protectia mediului si, ulterior,
asigura respectarea stricta a acestor reguli pe
tot parcursul competitiei.

Reglementdrile de sandtate si sigurantd in
munca si protectia mediului sunt respectate pe
tot parcursul competitiei.

3.10. Dupa competitie

Face parte din echipa de evaluare dupd

o Competitia este evaluata.
competitie

Formularul de evaluare a competitiei este

Completeazad formularul de evaluare competitiei
: completat.

Regulile si procedurile competitionale sunt

Sugereaza imbunatatiri ale regulilor si fmbunitstite.

procedurilor de competitie

Monitorizeaza aparitiile media si informatiile Intocmeste un raport cuprinzator privind
despre competitie rezultatele competitiei.

Pregdteste raportul financiar Raportul financiar este pregatit.
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