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Orientacja i cel

Kim jest koordynator konkursu umiejetnosci?

Koordynator Konkursu Umiejetnosci to osoba odpowiedzialna za organizacje
I zarzgdzanie konkursami umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym lub
krajowym. W przeciwienstwie do ekspertow umiejetnosci, ktorzy koncentrujg sie
gtdwnie na projektowaniu i ocenie zadan konkursowych, Koordynatorzy zapewniajg
catosciowe zarzadzanie, przywédztwo i kierownictwo, aby zapewni¢ dobre
przygotowanie, uczciwosc, bezpieczenstwo i wptyw wydarzenia.

Petnig funkcje tgcznika miedzy interesariuszami, w tym szkotami zawodowymi,
nauczycielami ksztatcenia zawodowego, uczestnikami, sponsorami, wtadzami
lokalnymi i krajowag organizacjg WorldSkills. Koordynator dba o to, aby kazdy element
— od infrastruktury po promocje - byt profesjonalnie zintegrowany, tworzgc konkurs,
ktoéry jest zardwno inspirujgcy dla uczestnikow, jak i wiarygodny dla partneréw.




1. Orientacja i cel

il

Dlaczego rola koordynatora jest wazna?

Konkursy umiejetnosci to ztozone wydarzenia. Wymagajg one zaangazowania wielu
osob: ekspertow ds. umiejetnosci, asystentow technicznych, kierownikow warsztatow,
inspektoréw ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, a czasem catych zespotdéw organiza-
cyjnych. Jednak, szczegdlnie na poziomie lokalnym i regionalnym, czesto zdarza sie,
ze jedna osoba — koordynator — przejmuje wiele z tych zadan.

Wktad Koordynatora jest kluczowy, poniewaz:

Gwarantujg uczciwos¢ i neutralnosé, zapewniajgc wszystkim konkurentom réwne
szanse.

Tworzg warunki umozliwiajgce odniesienie sukcesu zarowno ekspertom

w dziedzinie umiejetnosci, jak i konkurentom.

tgczg edukacje z przemystem, wzmacniajgc wspotprace miedzy szkotami
zawodowymi, firmami i spotecznosciami.

Zapewniajg zrownowazony rozwoj, uwzgledniajgc wzgledy budzetowe,
Srodowiskowe i spoteczne.

Propagujg wartos¢ umiejetnosci, podnoszac swiadomosc¢ za posrednictwem
mediéw, ceremonii i partnerstw.

Krétko mowiagc, koordynator jest nie tylko organizatorem, ale takze liderem i ambasa-
dorem umiejetnosci zawodowych.




1. Orientacja i cel

Jak Modut 3 t3czy sie z innymi modutami

Modut 1 (WorldSkills i EuroSkills) przedstawif globalny ruch na rzecz
umiejetnosci i jego wptyw.

Modut 2 (Eksperci ds. umiejetnosci) koncentrowat sie na roli technicznej
| oceniajgcej sedziow i trenerdw.

Modut 4 (Projekty testowe i schematy oceniania) rozwija narzedzia stuzgce
projektowaniu sprawiedliwych i skutecznych ocen.

Modut 3 (ten modut) pozwoli Ci objg¢ stanowisko kierownicze: nauczysz sie,
jak planowag, organizowac i prowadzi¢ konkurs umiejetnosci.

Lacznie modutytworzg kompletny obraz: odglobalnejwizji, przez specjalistyczng wiedze
i praktyczne narzedzia, az po role lidera, ktora zapewnia ptynny i zrownowazony przebieg
konkursow.




1. Orientacja i cel

~ Cele edukacyjne sekcji 1

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie;

¢ Zdefiniowac role koordynatora konkursu umiejetnosci.
¢ Wyjasni¢, dlaczego ta rola jest kluczowa dla sukcesu konkursow umiejetnosci.

¢ Ustali¢ zakres obowigzkdéw koordynatora w odniesieniu do ekspertow ds.
umiejetnosci i innych rol.




1. Orientacja i cel

~— Aktywnosé 1 - Refleksja

Pomysl o waznym wydarzeniu, w ktorym brates$ udziat lub ktore pomogtes zorganizowac
(np. zakonczenie szkoty, wydarzenie sportowe lub szkolenie warsztatowe).

¢ Kto odpowiadat za to przedsiewziecie?
¢ Jakie byty najwieksze wyzwania organizacyjne?

¢ W jaki sposob te wyzwania mozna odnies¢ do konkursu umiejetnosci?

Prosze zapisz swoje odpowiedzi i podziel sie nimi na forum dyskusyjnym.




Role i obowigzki koordynatora

Zespot ds. zarzadzania konkurencjg

Kazdy konkurs umiejetnosci jest prowadzony przez Zesp6t Zarzadzania Kon-
kursem. Na poziomie lokalnym lub regionalnym zazwyczaj obejmuje on:;

¢ Koordynatora konkursu umiejetnosci - gtdwny kierownik i organizator.
¢ Eksperta ds. umiejetnosci - autorytet techniczny i sedzia.

¢ Przedstawiciela branzowego - dba o istotnos¢ branzy i przestrzeganie
standardow.

Wspolnie ten zespdt dba o to, aby konkurs byt uczciwy, przejrzysty i zgodny
z wizja WorldSkills.




2. Role i obowigzki koordynatora

Gtowna rola koordynatora konkursu umiejetnosci

podstawowym obowigzkiem Koordynatora jest zarzagdzanie, doradztwo i sprawowanie
przywodztwa podczas opracowywania i przeprowadzania konkursu. Wymaga to
neutralnosci;: koordynator nie moze zawierac sojuszy ani z ekspertami umiejetnosci,
ani z zawodnikami, lecz dziatac jako animator i straznik uczciwosci.

Kluczowe obowigzki obejmuja:
Planowanie konkursu (budzety, logistyka, infrastruktura).

Zarzadzanie komunikacja ze szkotami, sponsorami i mediami.
Zapewnienie przestrzegania Kodeksu Etyki i Postepowania WorldSkills.

Nadzor nad logistyka, np. rejestracja, zakwaterowaniem, transportem
| bezpieczenstwem.

Promocja konkursu w celu podniesienia Swiadomosci spoteczne;.

Petnienie funkgcji kierowniczych wsrdd personelu, wolontariuszy i partnerow
zaangazowanych w wydarzenie.




2. Role i obowigzki koordynatora

Koordynator kontra ekspert ds. umiejetnosci
- role uzupetniajace

Wazne jest, aby zrozumiec réznice miedzy koordynatorem a ekspertem ds. umiejetnosci:

Ekspert ds. umiejetnosci: Projektuje projekt testowy, ustala standardy techniczne
i ocenia konkurencje. Aby zrozumiec te role, zapoznaj sie z ponizszg publikacja:

Ekspert ds. umiejetnosci
Opis stanowiska
oparty na kompetencjach




2. Role i obowigzki koordynatora

.

¢ Koordynator: Zapewnia, ze Srodowisko, infrastruktura i organizacja
umozliwiajg ptynny i uczciwy przebieg konkursu. Aby zrozumiec te role, prosimy
0 zapoznanie sie z ponizszg publikacja:

Koordynator
konkurséw umiejetnosci

Opis stanowiska
oparty na kompetencjach

'=| Koordynator tworzy warunki do doskonatosci. Ekspert mierzy rezultaty tej dosko-
natosci. Obie role sg niezbedne, a ich wspétpraca stanowi podstawe udanego kon-

kursu.

F_I



2. Role i obowigzki koordynatora

Kluczowe obowigzki koordynatora

Rejestracja uczestnikow (zawodnikow, nauczycieli zawodowych, ekspertow).
Zorganizowanie logistyki: podrézy, zakwaterowania, transportu narzedzi.
Przygotowanie infrastruktury i warsztatow zgodnie ze standardami.
Zaplanowanie dziatan reklamowych, ceremonii otwarcia i partnerstwa.

Nadzorowanie przebiegu i harmonogramu wydarzen.

Radzenie sobie z wyzwaniami (opoZnienia, problemy techniczne, obawy
dotyczace bezpieczenstwa).

Zachowanie neutralnosci i zapewnienia uczciwosci.

Komunikacja sie z interesariuszami (szkotami, rodzicami, mediami, Sponsorami).

Zorganizowanie ceremonii zamkniecia, wreczenie nagrod i certyfikatow.
Przygotowanie raportow i dokumentéw ewaluacyjnych.

Zadbanie o to, aby opinie byty zbierane i udostepniane.

Wzmocnienie sieci partnerstwa na potrzeby przysztych konkurséw.




2. Role i obowigzki koordynatora

~— Cele edukacyjne sekcji 2

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie;

¢ Opisac role koordynatora konkursu umiejetnosci w zespole zarzadzania
konkursem.

¢ Rozréznic role koordynatoréw i ekspertéw ds. umiejetnosci.

¢ Okresli¢ podstawowe obowigzki koordynatora przed, w trakcie i po zawodach.




2. Role i obowigzki koordynatora

~— Cwiczenie 2 - Scenariusz przypadku

JesteS wyznaczonym koordynatorem konkursu umiejetnosci w regionalnym kon-
kursie stolarskim. Tydzien przed wydarzeniem zarzad obiektu informuje Cie, ze po-
towa powierzchni warsztatu jest niedostepna ze wzgledéw bezpieczenstwa.

¢ Jakie kroki podejmiesz natychmiast ?

¢ Z jakimi najwazniejszymi osobami (z CMT i spoza niego) nalezy sie
skonsultowac?

¢ Jak sprawic, by zawodnicy nie byli poszkodowani?




Wymagane kompetencje

Bycie koordynatorem konkursu umiejetnosci wymaga potaczenia wiedzy
technicznej, umiejetnosci organizacyjnych i profesjonalnego podejscia. Ta rola
wykraczadaleko pozalogistyke—wymaga przywoddztwa, neutralnosci, rozwigzywania
problemdéw i umiejetnosci budowania zaufania wsréd interesariuszy.




3. Wymagane kompetencje

Koordynator musi miec solidne podstawy w nastepujacych obszarach:

Zarzadzanie zawodami: zrozumienie struktury, zasad i procesow konkurséw
umiejetnosci.

Planowanie operacyjne: umiejetnosc projektowania harmonogramow,
przeptywow pracy i planow awaryjnych.

Przywodztwo i zarzadzanie ludzmi: nadzorowanie personelu, wolontariuszy
| interesariuszy.

Zdrowie i bezpieczenstwo: stosowanie norm bezpieczenstwa i zarzadzanie
ryzykiem w warunkach zawodow.

Budzetowanie i finanse: planowanie w ramach napietych budzetow,
negocjowanie umow i zapewnianie efektywnosci kosztowe;.

System WorldSkills: Znajomos¢ krajowej i miedzynarodowej organizacji,
standarddw i procedur WorldSkills.

/

_O Przyktad: Koordynator planujgcy zawody spawalnicze musi znac nie tylko potrze-
* by logistyczne (np. dostawy gazu, sprzet bezpieczeristwa), ale takze przepisy bez-
pieczenstwa, ograniczenia budzetowe i wymagania zgodnosci z WorldSkills.




3. Wymagane kompetencje

Koordynator musi wykazac sie umiejetnosciami praktycznymi, ktore pozwola mu
skutecznie przewodzic:

Przywodztwo i planowanie: umiejetnos¢ motywowania zespotu, przydzielania
obowigzkdéw i dotrzymywania termindw.

Komunikacja i umiejetnosci interpersonalne: Przejrzysta, petna szacunku

| profesjonalna interakcja z réznymi stronami zainteresowanymi (uczniami,
nauczycielami, sponsorami, mediami).

Zarzadzanie zespotem: budowanie i kierowanie zespotem zarzadzajacym
konkursem w celu zapewnienia efektywnej pracy.

Zarzgdzanie czasem: koordynowanie wielu rownolegtych dziatan pod presja.
Budowanie relacji: budowanie zaufania i wspotpracy ze szkotami, firmami

| wiadzami lokalnymi.

Zarzadzanie wydarzeniami: przewidywanie potrzeb logistycznych, planowanie
szczegotow i proaktywne rozwigzywanie probleméw.

Rozwigzywanie probleméw: zachowanie spokoju i zdecydowania w obliczu
nieoczekiwanych wyzwan.

L i . _ , 2 S
_O_ Przyktad:)eSli sprzet zawodnikow dotrze na miejsce z opdznieniem, koordynator

=" musi szybko dostosowac harmonogram zawoddéw, zmieni¢ przydziat miejsc
i negocjowac Z dostawcami — wszystko to, nie rezygnujac z zasad uczciwosci.




3. Wymagane kompetencje

Nastawienie i wartosci koordynatora sg rownie wazne, jak jego wiedza i umiejetnosci.
Profesjonalny koordynator:

Tworzy wizje i strategie: Patrzy dalej niz tylko na wydarzenie, dostosowujac
konkursy do celéw edukacyjnych i branzowych.

Mobilizuje ludzi: Motywuje innych do wktadania energii i zaangazowania.
Podtrzymuje uczciwos¢ i szacunek: Zawsze zachowuje neutralnosc,
przejrzystosc i uczciwosc.

Wspotpracuje: Otwarcie wspoéfpracuje ze szkotami, firmami, sponsorami

| spotecznoscia.

Promuje innowacyjnosc i kieruje zmianami: znajduje kreatywne rozwigzania,
dostosowuje sie do wyzwan i wprowadza ulepszenia.

Osigga rezultaty: taczy wizje z konkretnymi wynikami — bezpieczng, uczciwg
| udana rywalizacje.

Y- Przyktad: Koordynator, ktory dowiaduje sie o cieciu budzetu w ostatniej chwili,

Q0

musi zachowac transparentnos¢ wobec partneréw, wyjasni¢ zmiany i jednocze-
Snie zorganizowac wydarzenie wysokiej jakosci, ktore ochroni doSwiadczenia
konkurencji.




3. Wymagane kompetencje

~— Cele edukacyjne sekcji 3

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie:
¢ Okresli¢ najwazniejsze obszary wiedzy, ktore powinien posiadac¢ Koordynator.

¢ Opisac¢ umiejetnosci niezbedne do efektywnego kierowania i zarzagdzania
konkursami.

¢ Rozpoznawac postawy i wartosci, ktore definiujg profesjonalne, etyczne
przywodztwo.




3. Wymagane kompetencje

Cwiczenie 3 - Lista kontrolna samooceny

Zastanow sie nad swoim obecnym doswiadczeniem zawodowym i sprawdz, na jakim
etapie jestes:

Pewny siebie | Potrzeby rozwoju | Jeszcze niedoswiadczony

Wiedza z zakresu zarzgdzania konkurencjg
Planowanie budzetu i kontrola finansowa
Przywddztwo i zarzadzanie zespotem
Zdrowie i bezpieczenstwo na imprezach
Komunikacja z roznymi interesariuszami

Radzenie sobie ze stresemirozwigzywanie
probleméw

b Powypetnieniutabeliwybierzdwaobszary, wktérych chceszsie rozwija¢inapisz
|:| krotki plan dotyczacy tego, jak mozesz to poprawic (np. szkolenia, mentoring,
praktyka).
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Planowanie przed zawodami

Dlaczego planowanie przed zawodami jest wazne

Sukces konkursu umiejetnosci zalezy przede wszystkim od jego rozpoczecia.
Staranneplanowaniegwarantuje,zeuczestnicymogaskupi¢sienazaprezentowaniu
swoich umiejetnosci, eksperci ds. umiejetnoSci moga sprawiedliwie oceniac,
a wszyscy zainteresowani maja pozytywne doswiadczenia. Koordynator musi
zatem by¢ zarédwno strategicznym planista, jak i dbajacym o szczegoty
organizatorem.




4. Planowanie przed zawodami

1. Obowigzki przed zawodami

Koordynatorzy odpowiadaja za:

¢ Rejestracja i komunikacja
Rejestrujg zawodnikow, nauczycieli ksztatcenia zawodowego i ekspertow ds.
umiejetnosci.
Potwierdzajg udziat i przesytajg pakiety informacyjne dotyczgce konkursu.
Upewniajg sie, ze wszystkie strony rozumiejg swoje role i obowigzki.

¢ Logistyka
Organizujg podrdz, zakwaterowanie i positki dla zawodnikow i personelu.
Organizuja transportu narzedzi, sprzetu i materiatow.
Zapewniajg ubezpieczenie, srodki bezpieczenstwa i protokoty awaryjne.




4. Planowanie przed zawodami

Infrastruktura i warsztaty
Przygotowujg miejsca zawodow i przestrzeni warsztatowe;.
Upewniajg sie, ze sprzet, narzedzia i materiaty sg dostepne i przetestowane.

Stosujg zasady zrownowazonego rozwoju (ponowne wykorzystanie, redukcja,
recykling).

Zdrowie i bezpieczennstwo
|dentyfikuja zagrozenia i opracowuj procedury bezpieczenstwa.
Upewniajg sie, ze wszyscy uczestnicy majg wymagang odziez ochronng
| sprzet.
Informujg personel, nauczycieli i uczniéw o zasadach bezpieczenstwa.
Reklama i Swiadomos¢

Przygotowujg materiaty promocyjne (ulotki, plakaty, posty w mediach
spotecznosSciowych).

Zapraszaja lokalne media i partneréw do relacjonowania wydarzenia.

Planuja ceremonie otwarcia tak, aby wywota¢ emocje i zwiekszyc
widocznosc.




4. Planowanie przed zawodami

2. Budzetowanie i planowanie zasobow

Koordynatorzy muszg umie¢ planowac dziatania w ramach ograniczonych
budzetow.

¢ Negocjuja z dostawcami i sponsorami, aby zapewnic sobie najlepsza oferte.
¢ Monitorujg wydatki i przychody.

¢ Zapewniajg zgodnosc z zasadami finansowania (np. Erasmus+, lokalne
sponsorowanie).

¢ Zachowuja rownowage miedzy optacalnoscia a jakoscia
i bezpieczenstwem.

Przyktad: Regionalny konkurs informatyczny moze otrzymac ograniczo-
ne dofinansowanie. Koordynator negocjuje z lokalng firmg informatyczna
sponsorowanie laptopdw i licencji na oprogramowanie w zamian za widocz-
nos¢ na wydarzeniu.
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4. Planowanie przed zawodami

3. Budowanie partnerstw

Silne partnerstwa s3 niezbedne do sukcesu konkursu. Koordynatorzy powinni:

¢ Angazowac szkoty zawodowe w dostarczanie zawodnikow i nauczycieli.

¢ Wspodtpracowac z partnerami branzowymi w zakresie narzedzi, infrastruktury
| mentoringu.

¢ Angazowac wtadze lokalne, aby zapewnic¢ wsparcie, widocznosc i legalnosc
miejsca wydarzenia.

¢ Wspoétpracowac ze sponsorami w celu zabezpieczenia wsparcia finansowego
| rzeczowego.




4. Planowanie przed zawodami

~— Cele edukacyjne sekcji 4

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie:
¢ Opisac obowigzki koordynatora przed zawodami.

¢ Zastosowac podstawowe zasady zarzgdzania wydarzeniami w celu planowania
logistyki, infrastruktury i bezpieczenstwa.

¢ Wyjasnic¢ znaczenie budzetowania i budowania partnerstwa.




4. Planowanie przed zawodami

~— Cwiczenie 4 - Lista kontrolna przed zawodami

Wyobraz sobie, ze organizujesz regionalny konkurs kulinarny dla 12 uczestnikow.
Stworz liste kontrolng, ktéra bedzie zawierac;

¢ Kluczowa logistyka (miejsce, podroz, sprzet, positki).
¢ Wymagania bezpieczenstwa.

¢ Rozwazania budzetowe.

¢ Akcje reklamowe.

¢ SzczegOty ceremonii otwarcia.

: Udostepnij swoja liste kontrolng na forum. Poréwnaj ja z listami innych, aby
3 sprawdzi¢, co mogtes przeoczyc.

0




Zarzgdzanie w trakcie konkursu

Koordynator jako lider na miejscu

Po rozpoczeciu zawodow Koordynator staje sie centralnym punktem kontroli.
Podczas gdy eksperci ds. umiejetnosci skupiajg sie na ocenie technicznej, Koordynator
dba o to, aby cate wydarzenie przebiegato sprawnie, bezpiecznie I uczciwie.
Wymagatostategomonitorowania,szybkiegorozwigzywaniaprobleméwiumiejetnosci
zarzadzania wieloma interesariuszami jednoczesnie.




5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

1. Kluczowe obowigzki podczas konkursu

¢ Ceremonia otwarcia i protokot

Upewnij sie, ze wszyscy uczestnicy (zawodnicy, nauczyciele, eksperci,
oficjele) zostang mile widziani.

Przedstaw zasady i kodeks etyki w sposaéb jasny.
Podkres| instrukcje bezpieczenstwa i procedury awaryjne.
¢ Nadzorowanie przeptywu konkurencji

Monitoruj harmonogramy i upewnij sie, ze zawody rozpoczynaja sie i koncza
punktualnie.

Nadzorowanie logistyki (dostepnos¢ narzedzi, materiatow i sprzetu).
Zarzgdzanie codziennymi spotkaniami Zespotu Zarzadzania Konkurencja.

Utrzymywanie kontaktu z ekspertami ds. umiejetnosci, nauczycielami
| mediami.




5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

Rozwigzywanie problemoéw i zarzadzanie kryzysowe

Reagowanie na nieoczekiwane problemy (awarie sprzetu, spéznienia,
problemy zdrowotne).

W razie potrzeby zreorganizuj zadania lub harmonogramy.

Zachowuj neutralnosc i przejrzystosc przy rozstrzyganiu sporow.
Zapewnienie uczciwosci

Gwarancja, ze zaden konkurent nie uzyska korzysci ani strat.

Postepowanie zgodne z Kodeksem Etyki i Postepowania WorldSkills.

Nalezy reagowac na wszelkie préby stronniczosci, faworyzowania lub
wptywu zewnetrznego.

Relacje z interesariuszami

Powitaj gosci, przedstawicieli wtadz lokalnych, sponsoréw i przedstawicieli
mediow.

Zadbaj o to, aby obecnos¢ mediow nie przeszkadzata konkurencji.
Badz widocznym przedstawicielem zawodow.




5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

2. Rola lidera

Podczas trwania konkursu koordynator musi:
¢ Zachowac spokoéj pod presja, nawet jesli pojawi sie wiele problemoéw.
¢ Komunikowac sie jasno ze wszystkimi uczestnikami i personelem.

¢ By¢€ zdecydowany — opdznienia w podejmowaniu decyzji moga zagrozic
uczciwosci.

¢ Wzbudzac zaufanie — zawodnicy, nauczyciele i partnerzy powinni czu¢, ze
wydarzenie jest w dobrych rekach.

.‘@’. Przykfad: Jesli zawody mechatroniczne zostang przerwane z powodu przerwy
"= wdostawie pradu, koordynator natychmiast uruchamia plan awaryjny: zamawia
generator, zmienia harmonogram sesji i dba o to, aby wszyscy zawodnicy

otrzymali takg samg liczbe godzin pracy.
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5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

3. Zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie

¢ Nalezy zadbac o noszenie sprzetu ochronnego i przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa.

¢ Reaguj szybko na wszelkie wypadki i sytuacje awaryjne.

¢ Monitoruj samopoczucie uczestnikow: zawody moga byc stresujace, dlatego
nalezy wdrozy¢ odpowiednie praktyki zapewniajace bezpieczenstwo, zwfaszcza
w przypadku uczestnikow niepefnoletnich.




5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

~— Cele edukacyjne sekcji 5

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie:
¢ Wyjasni¢ obowigzki koordynatora podczas zawodow na zywo.
¢ Zaprezentowac strategii rozwigzywania probleméw i zarzadzania kryzysowego.

¢ Zachowac uczciwosé, neutralnosc i bezpieczenstwo podczas zawodow.




5. Zarzadzanie w trakcie konkursu

~— AktywnosSc 5 - Scenariusz odgrywania rol

Wyobraz sobie, ze jesteS koordynatorem konkursu umiejetnosci na regionalnym
konkursie hydraulicznym. Drugiego dnia jeden z uczestnikéw twierdzi, ze inny
otrzymat niesprawiedliwg pomoc od nauczyciela.

¢ Jakie kroki podejmiesz w celu zbadania sprawy?

¢ W jaki sposéb bedziesz komunikowac sie z ekspertami ds. umiejetnosci,
nauczycielami i konkurentami?

¢ W jaki sposdb zapewniasz zachowanie uczciwosci i przejrzystosci?

D[ 3:’ Zapisz swoj plan dziatania i omoéw go na forum.




Obowigzki po zawodach

Dlaczego praca pokonkursowa ma znaczenie
Konkurs nie konczy sie na ostatnim zadaniu. Réwnie wazne jest to, co dzieje sie
poznie;:
¢ Zawodnicy zastugujg na uznanie za swoje wysifki.
¢ Interesariusze oczekujg przejrzystego raportowania.

¢ Wydarzenie powinno pozostawi¢ po sobie Slad, ktéry wzmocni ksztatcenie
| szkolenia zawodowe w regionie.

Rolg koordynatora po konkursie jest wiasciwe zamkniecie wydarzenia, ocena
wynikéw i podtrzymywanie relacji na rzecz przysztego rozwoju.




6. Obowigzki po zawodach

1. Ceremonia zamkniecia i uznanie

¢ Zorganizuj ceremonie zamkniecia w sposéb profesjonalny i inspirujacy.
¢ Wrecz medale, certyfikaty i dyplomy za uczestnictwo.

¢ Zapros lokalnych urzednikdéw, partnerow branzowych i media do Swietowania
osiagniec.

¢ Zadbaj o to, aby docenic nie tylko zwyciezcow, ale takze wszystkich
uczestnikow, ktorzy zdobywajg cenne doswiadczenie edukacyjne.




6. Obowigzki po zawodach

2. SprawozdawczoSc¢ | dokumentacja

¢ Przygotowywanie protokotow i raportéw, obejmujacych:
Podsumowanie konkursu (terminy, uczestnicy, obszary umiejetnosci).
Sprawozdanie finansowe (budzet i wydatki rzeczywiste).
Incydenty i sposéb ich rozwigzania.

Opinie interesariuszy (konkurentéw, nauczycieli, partneréw).

¢ Dokumentowanie dobrych praktyk i wyciggnietych wnioskéw na potrzeby
przysztych wydarzen.




6. Obowigzki po zawodach

3. Ocena i informacja zwrotna

¢ Zbieraj opinie za pomocg ankiet, wywiaddw i spotkan podsumowujacych.
¢ Ocen, co sie sprawdzito (mocne strony), a co nalezy poprawic (stabe strony).

¢ Udostepniaj wyniki ekspertom ds. umiejetnosci, szkotom zawodowym
| sponsorom.

¢ Wykorzystaj ocene, aby udoskonali¢ przyszte zawody.

_\@f_ Przyktad: Po regionalnym konkursie informatycznym, opinie wskazujg, ze

-\ uczestnicy czulisie poganiani.Koordynator zaleca dostosowanie harmonogramu
zadan na kolejng edycje i udziela wskazéwek zespotowi ekspertow ds.
umiejetnosci.




6. Obowigzki po zawodach

4. Utrzymywanie sieci partnerskich

Konkursy to okazja do budowania dtugoterminowych partnerstw. Po zakonczeniu
wydarzenia koordynator powinien:

¢ Podziekowac sponsorom, szkotom i wolontariuszom za ich wktad.
¢ Udostepnic partnerom relacje medialne i wyniki.

¢ Utrzymywac kontakt z lokalnymi wiadzami i przemystem w celu przyszte;
wspotpracy.

¢ Zachecac zawodnikdw i nauczycieli ksztatcenia zawodowego do udziatu
w przysztych konkursach.
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6. Obowigzki po zawodach

5. Zrownowazony rozwaoj i dziedzictwo

¢ Zadbaj o to, aby materiaty i sprzet byty ponownie wykorzystywane, poddawane
recyklingowi lub przekazywane szkotom.

¢ Promuj historie sukcesu za posrednictwem medidéw, newsletterow i serwisow
spofecznosciowych.

¢ Potraktuj konkurs jako czes¢ szerszej strategii rozwoju umiejetnosci, a nie
tylko jednorazowe wydarzenie.




6. Obowigzki po zawodach

~— Cele edukacyjne sekcji 6

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie:

¢ Zorganizowac ceremonie zamkniecia, ktéra doceni osiggniecia i zainspiruje
uczestnikdw.

¢ Przygotowac raporty i oceny pokonkursowe.
¢ Utrzymac partnerstwa i sieci kontaktow wykraczajgce poza zawodami.

¢ Zapewni¢ zrownowazony rozwoj i dlugoterminowy wptyw konkurséw
umiejetnosci.




6. Obowigzki po zawodach

Cwiczenie 6 - Zadanie refleksyjne

Wyobraz sobie, ze witasnie zakonczyteS koordynacje regionalnego konkursu

projektowania graficznego. Napisz krotki zarys raportu pokonkursowego,
zawierajacy.

¢ Kluczowe statystyki (uczestnicy, szkoty, partnerzy).
¢ Osiggniecia i najwazniejsze wydarzenia.
¢ Napotkane problemy i zastosowane rozwigzania.

¢ Rekomendacje na przyszty rok.

Dk Opublikuj swoj plan na forum i porownaj go z pracami innych oséb.




Ramy etyczne | przywodcze

Dlaczego etyka i przywodztwo s3 wazne

Konkursy umiejetnosci to nie tylko wydarzenia techniczne — to takze
doswiadczenia edukacyjne i publiczna prezentacja doskonatosci, uczciwosci
i wspotpracy. Koordynator, jako widoczny lider, nadaje ton catemu konkursowi.
Przestrzeganie zasad etyki i wykazywanie sie silnym przywédztwem s3a kluczowe
dla:

¢ Zapewnienia uczciwosci wsrod zawodnikow.

¢ Ochrony integralnosci procesu konkursowego.

¢ Zdobywania zaufania szkdt, partnerow i szerszej spotecznosci.

¢ Inspirowania mtodych ludzi do doceniania umiejetnosci i profesjonalizmu.




7. Ramy etyczne i przywddcze

Kodeks Etyki i Postepowania WorldSkills obowigzuje koordynatorow, ekspertow
ds. umiejetnosci i wszystkie strony zainteresowane konkursem.

Do najwazniejszych zobowigzan etycznych naleza:
Integralnosc¢ i uczciwosc¢: zapewnienie réwnego traktowania wszystkich
konkurentéw.
Neutralnos¢: unikanie stronniczosci i faworyzowania szkét, nauczycieli lub
konkurentéw.
Przejrzystos¢: jasne informowanie o zasadach, wynikach i decyzjach.
Poszanowanie réznorodnosci: docenianie réznic kulturowych, spotecznych
| ekonomicznych.

Poufnos¢: ochrona poufnych informacji i poszanowanie prywatnosci
konkurencji.

~~_ Przyktad:|ezelisponsornaciskanapreferencyjnetraktowanieszkoty,koordynator
A\ musi odmowic i udokumentowac sprawe, zapewniajac w ten sposéb uczciwosc
konkursu.




7. Ramy etyczne i przywddcze

Skuteczny koordynator to nie tylko menedzer, ale lider, ktory inspiruje i mobilizuje
ludzi. Podstawowe kompetencje przywoddcze obejmuija:

Tworzenie wizji i strategii: koordynator traktuje rywalizacje jako czesc
Szerszego procesu rozwoju umiejetnosci.

Mobilizuje ludzi: koordynator buduje poczucie wspdélnego celu wsrod czionkow
zespotu, nauczycieli i zawodnikdw.

Komunikowanie sie w jasny sposob: koordynator udziela jasnych instrukgcji,
szczerych informacji zwrotnych i motywuje.

Reagowanie na zmiany: koordynator szybko dostosowuje plany w przypadku
wystapienia nieoczekiwanych zdarzen.

Budowanie partnerstwa: koordynator angazuje szkoty, firmy i spotecznosci
w SposOb oparty na wspotpracy.
Osigganie rezultatow: koordynator fgczy ambicje z konkretnymi, mierzalnymi
wynikami.
)@’_ Przyktfad: Kiedy w ostatniej chwili trzeba zmieni¢ miejsce zawodow, silny lider
=" komunikuje sie otwarcie, dostosowuje plan i motywuje zespof do skupienia sie
na przygotowaniu doskonatego konkursu.




7. Ramy etyczne i przywddcze

3.

Postawy skutecznego koordynatora

4

® & o o

Oprocz wiedzy i umiejetnosci koordynatorzy muszg uosabia¢ wtasciwe postawy
I wartosci:

Integralnosc¢ i szacunek - dawaj przykfad, nigdy nie idZz na kompromis
w kwestii uczciwosci.

Odpowiedzialnos€ - bierz odpowiedzialnos¢ za decyzje i ich wyniki.
Wspétpraca - stuchaj aktywnie i doceniaj rozne perspektywy.
Innowacje - wspieraj kreatywne rozwigzania i ciggte doskonalenie.

Odpornos¢ - zachowaj pozytywne nastawienie pod presj3, a w obliczu
niepewnosci zachowaj spokd;.




7. Ramy etyczne i przywddcze

4. Przywodztwo w dziataniu

Koordynatorzy sa wzorem do nasladowania. Ich zachowanie wptywa na to, jak
zawodnicy, nauczyciele, a nawet publicznos¢ postrzegaja zawody. Kierowanie sie
etvka oznacza:

¢ Zdecydowane i rozsgdne dziafanie.
¢ Inspiracje mfodych ludzi do dazenia do doskonatosci.

¢ Pokazanie, ze w zawodach nie chodzi tylko o zwyciestwo, ale takze o nauke,
rozwaj i wzajemny szacunek.




7. Ramy etyczne i przywddcze

~— Cele edukacyjne sekcji 7

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie:

¢ Zastosowac Kodeks Etyki WorldSkills w kontekscie rzeczywistych zawodow.
¢ Wykazac sie kluczowymi kompetencjami przywodczymi koordynatoréw.

¢ Rozpoznawac postawy definiujgce profesjonalne i etyczne przywodztwo.




7. Ramy etyczne i przywddcze

Cwiczenie 7 - Dylemat etyczny

Wyobrazsobie,zejesteskoordynatoremregionalnegokonkursutechnologiimotoryzacyjnych.
Podczas wydarzenia odkrywasz, ze jeden z uczestnikdw ma dostep do dodatkowych

materiatow ¢wiczeniowych udostepnionych przez nauczyciela - materiatow, ktérymi
nie dzieli sie z innymi.

¢ Jakie kroki podejmiesz w celu zbadania sprawy?
¢ |ak poradzisz sobie z tg sytuacja w sposob uczciwy i przejrzysty?

¢ Jakie przesfanie jako lider przekazatbys wszystkim zawodnikom i nauczycielom?

Dk Przygotuj krotka odpowiedz (200-300 stdw). Opublikuj jg na forum.




Praktyczne narzedzia i dziatania

Dlaczego praktyczne zastosowanie?

Wiedza i teoria s3 wazne, ale koordynatorzy rozwijajg prawdziwg wiedze
specjalistyczng poprzez planowanie, symulowanie i refleksje nad realnymi
sytuacjami zawodowymi. Ta sekcja zawiera praktyczne ¢wiczenia wzmacniajace
umiejetnosci podejmowania decyzji, planowania i przywodztwa.




8. Praktyczne narzedzia i dziatania

1. Studium przypadku - Organizacja konkursu regionalnego

Scenariusz: Zostajesz koordynatorem regionalnych zawodéw spawalniczych,
wktorychbierze udziat10zawodnikéw z 5 szkdt zawodowych. Budzet jest ograniczony,

a tydzien przed wydarzeniem dowiadujesz sie, ze dostawy niektorych urzadzen
zostang opoznione.

Zadanie:
¢ Przygotuj poprawiony plan konkursu.

¢ Okresl mozliwe rozwigzania (pozyczenie sprzetu, dostosowanie harmonogramu,
poszukiwanie wsparcia sponsora).

¢ Przedstaw swoj plan zespotowi, aby uzyskac ich opinie.




8. Praktyczne narzedzia i dziatania

2. Cwiczenie mapowania ryzyka

Konkursy moga wigzac sie z nieoczekiwanymi ryzykami. Jako koordynator musisz
przewidywac ich potrzeby.
Dziatanie: Stworzenie mapyryzykanapotrzeby regionalnego konkursu stolarskiego.

¢ Okresl co najmniej 6 potencjalnych zagrozen (np. przerwa w dostawie pradu,
obrazenia u rywali, wtargniecie mediow).

¢ Ocen ich prawdopodobienstwo (niskie/Srednie/wysokie).
¢ Proponowanie dziatan zapobiegawczych i korygujacych.

j@; Wskazowka: Uzyj prostej macierzy 3x3 (Prawdopodobienstwo vs. wptyw), aby
= ustali¢ priorytety ryzyka.
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8. Praktyczne narzedzia i dziatania

3. Mini plan dziatania - Twoje pierwsze zawody

Kazdy uczestnik opracowuje osobisty plan dziatania, ktory ma pomoc w koordyna-
Cji jego pierwszych zawodow. Obejmuje on:

¢ Kluczowe zadania przed, w trakcie i po zawodach.
¢ Zarys budzetu (gtdéwne kategorie wydatkow).
¢ Plan komunikacji (nauczyciele, eksperci, sponsorzy, media).

¢ Refleksje na temat stylu przywddztwa i wartosci.




—_—
8. Praktyczne narzedzia i dziatania

4. Refleksja - samoocena stylu przywodztwa

Uzupetnij krotka refleksje na temat swojego stylu przywddztwa:

¢ (zy daje dobry przykfad?
¢ Jak radze sobie z konfliktami i stresem?
¢ Jak motywuje ludzi wokot mnie?

¢ Ktorg kompetencje przywaédcza chce najbardziej wzmocnic?

U&: Zapisz swoje odpowiedzi i podziel sie nimi na forum w celu dyskusji.
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8. Praktyczne narzedzia i dziatania

5. Dyskusja grupowa - Innowacje w konkursach

¢ Jak mozemy uczyni¢ zawody bardziej zrownowazonymi (pod wzgledem
Srodowiskowym, finansowym i spofecznym)?

¢ Jaka role moga odegrac narzedzia cyfrowe (rejestracja online, wirtualne
potfinaty, transmisja strumieniowa na zywo)?

¢ W jaki sposob konkursy moga lepiej stuzy¢ wszystkim uczestnikom, a nie tylko
zwyciezcom?




8. Praktyczne narzedzia i dziatania

~— Cele edukacyjne sekcji 8

Pod koniec tej sekcji bedziesz w stanie;

¢ Zastosowac umiejetnosci planowania i rozwigzywania probleméw w sytuacjach
z zycia wzietych.

4

Przewidywac i zarzadzac ryzykiem podczas zawodow.

4

Opracowac osobisty plan dziatania na potrzeby swojej roli Koordynatora.

4

Zastanowic sie nad swoim stylem przywoddztwa i obszarami, w ktérych mozesz
sie rozwijac.




Podsumowanie i plan dziatania

Najwazniejsze wnioski z modutu 3

Jako koordynator konkursu umiejetnosci zawodowych jestes kims wiecej niz organi-

zatorem wydarzenia — jestes liderem, animatorem i ambasadorem umiejetnosci

zawodowych. W tym module dowiedziates sie, ze:

¢ Twoja rola jest kluczowa dla sukcesu konkursow umiejetnosci: planujesz,
zarzadzasz i kierujesz catym procesem.

¢ Twoje obowiazki obejmujg okres przed, w trakcie i po zawodach — od rejestracji
po raportowanie i budowanie dziedzictwa.

¢ Twoje kompetencje musza taczy¢ w sobie wiedze (zarzadzanie,
bezpieczenstwo, budzetowanie), umiejetnosci (przywddztwo, komunikacja,
logistyka) i postawy (uczciwos$¢, wspotpraca, innowacyjnosc).

¢ Twoje przywodztwo musi by¢ etyczne, przejrzyste i inspirujace, wyznaczajac
standardy dla wszystkich zaangazowanych.

¢ Twoj wplyw wykracza poza sama rywalizacje: koordynatorzy wzmacniaja
systemy ksztatcenia zawodowego, budujg partnerstwa i inspirujg mtodych ludzi
do doceniania umiejetnosci.

8



9. Podsumowanie i plan dziatania

~— Twoj osobisty plan dziatania

Aby wykorzysta¢ zdobyta wiedze w praktyce, wykonaj nastepujace zadania
refleksyjne;

Krok 1 - Autorefleksja

Wypisz trzy swoje najwieksze mocne strony i dwa obszary, ktore chcesz rozwingc
jako przyszty koordynator

Krok 2 - Dziatania priorytetowe

W ramach kolejnych (lub pierwszych) zawodow okresl trzy konkretne dziatania,
ktore podejmiesz:




9. Podsumowanie i plan dziatania

Krok 3 - Cele partnerstwa

Wymien dwdch nowych partneréw (szkoty, firmy lub wtadze), z ktérymi chciatbys
nawigza¢ wspotprace w ramach kolejnego konkursu, i wyjasnij, w jaki sposéb
zamierzasz sie z nimi skontaktowac.

Krok 4 - Zaangazowanie w przywodztwo
Napisz krotkie oSwiadczenie osobiste zaczynajace sie od:

.Jako koordynator konkursu umiejetnosci zobowigzuje sie do...”
Skupienia sie na etyce, uczciwosci i wartosci umiejetnosci dla mtodych ludzi.




9. Podsumowanie i plan dziatania

~— Ostatnia aktywnosc¢ - wymiana doswiadczen

Opublikuj swadj plan dziatania i zobowigzanie dotyczace przywodztwa na forum kursu.
¢ Przekaz konstruktywng informacje zwrotng co najmniej dwom kolegom.
¢ Zastanow sie nad podobienstwami i réznicami w swoich podejsciach.

¢ ZnajdZ jeden pomyst innego uczestnika, ktéry mégtbys wiaczy¢ do wiasnego
planu.




9. Podsumowanie i plan dziatania

Wiadomosc koncowa

Bycie koordynatorem konkursu umiejetnosci to zarowno wyzwanie, jak 1 szansa.
Bedziesz musiat stawi¢ czota napietym budzetom, przeszkodom logistycznym
i wysokim oczekiwaniom. Ale zobaczysz rowniez dume mtodych zawodnikow,
entuzjazm nauczycieli i rodzicdw oraz wptyw swojego przywodztwa na lokalne
spofecznosci.

Pamietaj:
Umiejetnosci zmieniaja zycie.
Uczciwa konkurencja buduje zaufanie.
Twoje przywodztwo inspiruje kolejne pokolenia.

Dziataj z pewnoscig siebie, uczciwoscig i pasja — i spraw, aby kazdy konkurs
umiejetnosci byt kamieniem milowym doskonatosci.
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