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Introducere

Acest ghid este conceput pentru a sprijini furnizorii de educatie si formare profesionala,
organizatorii de competitii, profesorii din Tnvatamantul profesional si factorii de
decizie in procesul de tranzitie de la competitiile de meserii traditionale la un format
modern, bogat din punct de vedere pedagogic si relevant pentru industrie, inspirat de
WorldSkills.

Valorificand experienta si rezultatele proiectului SkillsComp, precum si principiile
miscarii WorldSkills, ghidul ofera o foaie de parcurs practicd, instrumente si strategii
pentru a crea experiente de invatare si evaluare semnificative prin intermediul
competitiilor de meserii.

Fie cd porniti de la zero sau perfectionati un model de competitie existent, acest ghid
va va ajuta sa introduceti practici bazate pe competente, incluzive si aliniate
la cerintele industriei in ecosistemul VET- Vocational Education and Training.
(Educatie si Formare Profesionala) local sau national.

Public tints —

Acest ghid se adreseaza:

¢ Profesorilor si formatorilor din invatamantul profesional care doresc sa
integreze competitiile in procesul de invatare

Managerilor si coordonatorilor scolilor VET (Educatie si Formare Profesionald)
responsabili de calitate si inovatie

Organizatorilor de competitii la nivel scolar, regional sau national
Autoritatilor publice si organismelor educationale interesate de reforma la
nivel de sistem

Angajatorilor si partenerilor sectoriali implicati in dezvoltarea competentelor

* 606 o

Nu este necesara nicio experienta anterioara cu WorldSkills. Ghidul include atat
elemente introductive, cat si avansate.




1. Introducere

/

Context si justificare

Tn intreaga Europa si la nivel global, educatia si formarea profesionald se afla intr-un
proces de transformare. Cei care invatd, angajatorii si societatea solicita tot mai mult o
educatie care sa fie;

¢ Practica si relevanta
4 Aliniata la standardele industriei
¢ Axata pe competente, nu doar pe teorie

Competitiile de meserii traditionale — desi valoroase pentru motivare si recunoastere
—adesea pun accentul pe performanta in vederea obtinerii de premii, mai degraba
decat pe invatarea prin performantd. Acestea pot fi deconectate de cerintele reale
ale unui loc de muncd, pot duce lipsa de o evaluare transparentd sau pot fi ghidate de
criterii subiective.

Tn contrast, formatul WorldSkills transformd competitiile Tn experiente centrate pe
invatare, incluziune si ancorate profesional. Acestea ofera:

¢ Sarcini autentice, modelate dupa scenarii de la locul de muncd
¢ Evaluare structurata, bazata pe criterii masurabile si observabile
4 Punctaj obiectiv, utilizand scheme de notare standardizate

¢ Oportunitati de feedback, reflectie si dezvoltare

Acest format nu doar ca identificd excelenta, ci o si sprijind — ceea ce il transforma intr-
un instrument puternic pentru predare, invatare si imbunatatirea curriculumului.



Obiectivele tranzitiei

1. Introducere

Acest ghid isi propune sa va ajute sa:
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Intelegeti diferentele dintre competitiile traditionale si cele Tn stilul WorldSkills
Dezvoltati capacitatile in randul profesorilor, evaluatorilor si partenerilor
Reproiectati sarcinile de concurs si instrumentele de evaluare

Desfasurati competitii-pilot semnificative

Promovati invatarea, corectitudinea si transparenta

Puneti bazele pentru sisteme de competitii sustenabile si pe mai multe niveluri
Consolidati legdtura dintre institutiile VET si lumea muncii

Legatura cu proiectul SkillsComp _

Acest ghid a fost dezvoltat ca parte a proiectului SkillsComp - ,,Competitiile de
meserii ca instrument pentru dezvoltarea si recunoasterea rezultatelor
invatarii in VET” (KA220-VET). Proiectul a reunit parteneri din Romania, Slovacia,
Polonia si Republica Ceha pentru a pilota integrarea principiilor WorldSkills in sistemele
nationale de competitii.

Ghidul integreaza:
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Experiente din lumea reala si lectii invdtate din proiectele-pilot SkillsComp
Documentatia si standardele WorldSkills existente

Instrumente practice si sabloane pentru adaptare

Prinimbinarea teoriei cu practica testatd pe teren, ghidul serveste atat ca un cadru
teoretic, cat si ca un manual practic pentru reformarea competitiilor de meserii Tn
contexte diverse.
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Intelegerea diferentei intre

formatul traditional vs. formatul
WorldSkills

Tranzitia la un model modern de competitie necesita o intelegere clara a modului in
care competitiile de meserii traditionale difera de formatul WorldSkills (WS).
Aceasta sectiune subliniaza contrastele cheie dintre cele doud abordari in termeni de
scop, design, evaluare, roluri si valoare educationala.

Caracteristici cheie ale competitiilor de _

Desi competitiile traditionale au oferit platforme valoroase pentru recunoastere si

motivarea elevilor, acestea includ adesea caracteristici precum:

¢ Sarcini predefinite si familiare profesorului sau scolii gazda

¢ Accent pe vitezd, repetitie sau aspect vizual, mai degraba decat pe aplicabilitatea
in lumea reala

# Evaluare bazata pe aprecieri subiective sau pe impresii informale

4 Lipsa unor scheme de notare transparente sau a unor mecanisme de feedback

¢ Implicare limitata a reprezentantilor din industrie

4 Accent mai mare pe castigare decat pe invatarea prin competitie

Tn consecintd, valoarea educationald poate fi reduss, iar elevii pot intdmpina dificultati
n a conecta experienta cu asteptarile reale de la locul de munca.

Formatul WorldSkills: caracteristici _

Competitiile bazate pe modelul WorldSkills sunt construite in jurul principiilor de
predare si evaluare de calitate. Scopul lor nu este doar de a celebra excelenta, ci si de
a simula medii profesionale autentice, de inalta performanta.

Printre caracteristici se numara:

¢ Sarcini bazate pe scenarii din viata reald, relevante pentru industrie

¢ Utilizarea documentelor standardizate: proiecte test, scheme de notare, liste
de infrastructura si WSOS (Standarde Ocupationale)
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apreciere (calitativa, pe scald)
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Evaluare bazata pe criterii de performanta observabile si pe grile de notare definite
Utilizarea atat a metodelor de masurare (obiectiva, binard), cat si a celor de

Implicarea partenerilor din industrie in proiectarea sarcinilor si in evaluare

Roluri structurate: expert principal, manager de atelier, echipa de evaluare etc.
Feedback-ul si reflectia fac parte din proces
Accent pe transparenta, corectitudine si dezvoltarea celui care invata

Dimensiune

Format Traditional

Formatul WorldSkills

Proiectarea sarcinilor

Sarcini adesea familiare,
repetitive

Sarcini autentice care simuleaza
scenarii din lumea reala

Evaluare

Informala sau subiectiva, lipsita
de structura

Structuratd, bazata pe scheme de
notare si criterii observabile

Metoda de notare

Un singur punctaj general sau o
apreciere vizuala

Detaliatd: masurare + apreciere cu
scale descriptive

Alinierea la standarde

Rar corelata cu curriculumul sau
cu standardele ocupationale

Aliniata la WSOS, la rezultatele
Tnvatarii si la asteptarile industriei

Feedback

Rar oferit

Feedbackul structurat permite
Tnvdtarea si reflectia

Implicarea industriei

Redusa sau inexistenta

Puternica: experti, sponsori,
evaluatori, contribuitori la sarcini

Valoare pedagogica

Motivatie, prestigiu

Motivatie + invatare aprofundata +
evaluare formativa

Documentatie

Fard structurd standard

Sabloane clare pentru PT-uri, SN-uri,
roluri si infrastructura

Roluri si
responsabilitati

Condusa de profesori

Roluri definite: expert principal,
manager de atelier, evaluatori etc.

Scop

Prezentarea abilitdtilor,
recompensarea castigdtorilor

Dezvoltarea abilitatilor, sprijinirea
dezvoltadrii, evaluarea comparativd a
excelentei (benchmarking)

~
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De ce este importanta intelegerea a_

Intelegerea schimbarii de filozofie si practica este cruciald. Modelul WorldSkills
transform3 competitiile in vehicule pentru educatie. In loc s& fie deconectate de scoald
si de curriculum, competitiile devin:

Ancorate in rezultatele Tnvatdrii

Aliniate cu evaluarea pentru invatare

Oportunitati de feedback si dezvoltare

Punti de legdtura intre educatie si piata muncii

Tn aceast3 noud paradigmé, competitia nu este un scop in sine, ci un mijloc de a
imbunadtati predarea, invatarea si pregdtirea profesionala.

Implicatiile tranzitiei _

Tranzitia Tnseamna mai mult decat rescrierea sarcinilor — inseamna o schimbare a
mentalitatilor:
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¢ Dela ,Cat de repede pot termina asta?” = la ,Ce demonstreaza in timp ce
executd sarcina?”

4 De la ,Cine este cel mai bun?"=>» la ,,Cum putem creste nivelul de competentd al
tuturor?”

¢ Dela,Saalegem un castigdtor” = la ,Sa ajutam fiecare elev sa se dezvolte”



De ce sa facem tranzitia?

De la a castiga pentru prestigiu la a in_

Tranzitia de la competitiile traditionale la cele n stilul WorldSkills nu este doar o
chestiune de modernizare tehnicd — ci reprezinta o investitie strategica in calitatea,
relevanta si impactul educatiei si formarii profesionale (VET). Aceastd sectiune
prezinta motivele principale pentru care aceasta schimbare este necesard si benefica.

Raspuns la cerintele reale ale pietei m_

Economiile moderne solicita lucratori care nu sunt doar competenti din punct de vedere
tehnic, ci si adaptabili, orientati spre solutii si capabili sa aplice cunostintele in contexte
complexe.
¢ Competitiile in stilul WS oglindesc asteptarile angajatorilor:
D Realismul sarcinilor
D Standarde profesionale
D Managementul timpului
» Comunicare si colaborare
¢ Prin integrarea practicilor WS, competitiile devin punti de legatura catre un loc
de munca, nu doar simple exercitii Ia nivel scolar.

Promovarea invatarii si evaluarii bazat_

¢ Competitiile traditionale adesea recompenseaza performanta fara o legdtura
clard cu competenta. in contrast, metodele WS pun accentul pe:

¢ (e poate face elevul

¢ Cum performeaza elevul in conditii reale

¢ (Cum este masurata performanta in mod transparent




3. De ce sa facem tranzitia?
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. Acest lucru sprijind tranzitia cdtre rezultatele invatarii, cadrele de competente si

evaluarea autentica — principii centrale pentru reformele EFP europene si pentru
Cadrul European al Calificdrilor (CEC).

Transformarea competitiilor in instru_

Tn loc sa functioneze ca evenimente izolate, competitiile Tn stilul WS pot fi utilizate
pentru a:

v Imbun3tati calitatea preddrii

v Consolida competentele de evaluare ale profesorilor

v Sprijini reforma curriculara

v Oferi oportunitdti bogate de feedback si reflectie pentru cei care invata

Profesorii devin evaluatori si designeri de experiente de finvatare, nu doar
~supraveghetori” ai concursurilor.

% Competitiile devin o extensie a salii de clasa.

Cresterea implicarii si motivatiei elevi_

Competitiile in stilul WS ofera:

*

*
2
4

Standarde si asteptari clare

Corectitudine si transparentad in evaluare

Recunoasterea nu doar a elevilor de top, ci si a progresului si efortului
Relevanta in lumea reala

Aceste elemente stimuleazd motivatia si increderea in sine a elevilor, precum si
sentimentul de scop 1n parcursul lor de invatare.



3. De ce sa facem tranzitia?

Construirea unor parteneriate mai put_ \

Spre deosebire de modelele traditionale, formatul WS invita companiile si profesionistii
sd co-proiecteze si sa co-evalueze sarcinile. Aceasta colaborare:

Creste credibilitatea competitiei

Aliniaza invatarea la nevoile pietei muncii

Ajuta profesorii sa ramana la curent cu tehnologia si practicile actuale

Creeaza canale de recrutare a talentelor pentru angajatori

B

REXX

:

Aduce mai aproape scolile VET si companiile.

Sprijinirea inovatiei la nivel de sistem —

Implementarea competitiilor in stilul WS creeaza efecte de propagare:
Capacitate imbunatatita a profesorilor in evaluare si proiectarea sarcinilor
Integrare curriculara mai flexibila si modulara

Benchmarking mai bun intre regiuni si scoli

Oportunitati pentru invatare reciproca (peer learning) si extindere la nivel
regional/national

Tarile care au adoptat modelele WS le folosesc ca parghii pentru schimbarea
sistemica Tn invatamantul profesional.

Schimbarea culturii: de la ,,a castiga” I_

Competitiile traditionale se concentreaza adesea pe medalii, clasamente si prestigiu.
Desi celebrarea este importanta, modelul WS pune accentul pe:

¢ Invatare si feedback

& Recordul personal, nu doar clasarea pe podium

4 Evaluare etica

# Incluziune si oportunitate

Aceasta mentalitate promoveaza o cultura a competitiei sanatoasa, axata pe
dezvoltare, nu pe presiune.

=
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3. De ce sa facem tranzitia?

Domeniu Imbun&tatiri prin Formatul WS

Continut din lumea reald, evaluare bogata in
Predare

feedback
Invatare Implicare, motivatie, accent pe competente

Proiectare comuna a sarcinilor, validare,

Colaborare cu industria dezvoltarea talentelor

Dezvoltarea capacitatilor, inovatie
curriculara, asigurarea calitatii

Impact la nivel de sistem

Claritate, corectitudine, relevanta si

Experienta elevului
recunoastere




Cadrul de tranzitie pas cu pas

Cum sa trecem de la competitiile tradit

i
de WorldSkills — pas cu pas _

Tranzitia la formatul WorldSkills necesita planificare atentd, dezvoltarea capacitatilor si
pilotare. Aceasta sectiune ofera o foaie de parcurs practica, in patru etape, pentru a ghida
scolile, autoritatile regionale sau organizatorii nationali de-a lungul procesului de tranzitie.

Prezentare generala a celor 4 etape:

¢ Constientizare & dezvoltarea capacitatilor
¢ Proiectarea competitiilor in stilul WS

¢ Pilotare &ilmplementare

¢ Extindere & sustenabilitate

Fiecare etapa include actiuni cheie, roluri si exemple pentru a sprijini implementarea.

4.1. Constientizare & dezvoltarea capacitatilor

Obiectiv: Crearea unei intelegeri comune a modelului WS si implicarea partilor
interesate cheie.

Actiuni cheie:

# Informarea profesorilor, directorilor, autoritatilor locale si companiilor cu privire la
principiile si beneficiile WS

€ Organizarea de workshopuri de constientizare, webinarii sau sesiuni de informare

# Traducerea conceptelor WorldSkills in limbajul educational national/local

¢ Identificarea unei echipe de baza formata din ,adoptatori timpurii” (profesori si
evaluatori)

B



4. Cadrul de tranzitie pas cu pas
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T

4 Asigurarea formarii pe tema:
D Evaluare bazatd pe competente
D Scheme de notare (apreciere si mdsurare)
D Evaluare etica si feedback
D Rolul industriei in proiectarea competitiei

Instrumente sugerate:

4 Module de formare adaptate (de ex., bazate pe Modulul 4 )

@ Videoclipuri scurte, infografice si studii de caz de la partenerii SkillsComp
¢ Instrument de autoevaluare a gradului de pregadtire a profesorilor

4.2. Proiectarea competitiilor in stilul WorldSkills

Obiectiv: Reproiectarea sarcinilor, a evaluadrii si a rolurilor pe baza abordarii WorldSkills.

Actiuni cheie:
# Selectarea uneia sau mai multor ocupatii care se preteaza la sarcini din lumea
reala
4 Dezvoltarea de proiecte test utilizand structura WorldSkills:
D Scenariu realist
D Competente definite
D Constrangeri de timp/materiale
D Legadturd cu WSOS sau cu curriculum
¢ C(Crearea de scheme de notare utilizand:
D Masurare (obiectiva, binard)
D Apreciere (scala 0-3 cu descriptori)
¢ Definirea rolurilor si responsabilitatilor:
D Expert principal
D Manager de competitie
D Membrii juriului (evaluatori)
D Suport tehnic



4. Cadrul de tranzitie pas cu pas

Instrumente sugerate:

# Sabloane pentru proiecte test si scheme de notare

@ Descrieri ale rolurilor si ghiduri de evaluare

¢ Lista de infrastructura WorldSkills (versiune simplificatd)

4.3. Pilotare si implementare

Obiectiv: Desfasurarea unei competitii-pilot ntr-o scoala sau regiune, utilizand noul

format.

Actiuni cheie:
4 Organizarea unui eveniment la scara mica

® Pregadtirea infrastructurii si materialelor (in concordantad cu PT - proiectul test)
4 Instruirea tuturor evaluatorilor cu privire la SN (schema de notare) si la codul de

conduita

# Desfasurarea competitiei cu reguli clare, un program bine definit si proceduri de

notare
® Asigurarea colectdrii feedback-ului de la:
D Participanti
D Profesori
D Evaluatori
D Observatori din industrie

Arii de interes:

¢ Consecventa notdrii

¢ Experienta participantului
¢ Performanta rolurilor

¢ Fezabilitate logistica

Rezultate sugerate:

4 Raport de evaluare a proiectului-pilot

€ \Videoclip scurt sau fotoreportaj pentru comunicare

# Reflectii si note de imbunatatire pentru editia urmdtoare




4. Cadrul de tranzitie pas cu pas

4.4. Extindere si sustenabilitate

Obiectiv: Integrarea modelului in sistemele locale/regionale si asigurarea continuitatii.

Actiuni cheie:

Perfectionarea materialelor si procedurilor pe baza evaluadrii proiectului-pilot
Partajarea rezultatelor cu autoritatile din domeniul educatiei si cu companiile
Stabilirea unui calendar al competitiilor (etapa scolara = regionala = nationald)
Implicarea mai multor scoli si sectoare in editiile viitoare

Crearea unui registru national care sd contina:

D Proiecte test validate

D Scheme de notare

D Ghiduri de competitie

¢ Asigurarea formadrii continue pentru noii profesori si evaluatori

® Explorarea legaturilor cu curriculumul si sistemele de calificari

¢ Asigurarea finantarii publice/private sau a sponsorizarilor
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Indicatori de succes:

Numarul de profesori care utilizeaza instrumentele WS in predarea obisnuita
Numarul de elevi care participa la competitiile modernizate

Parteneri din industrie implicati in proiectarea sarcinilor sau in evaluare
Feedback pozitiv de la cei care invatd si de la parinti

L 2R R R 2




Studii de caz din proiecte SkillsComp

Definirea scopului si a ariei de compet_

¢ Obiectiv: Definirea clara a competentelor profesionale care urmeaza a fi evaluate,
in concordanta cu standardele ocupationale nationale si cu programele scolare
(curricula) relevante.

¢ (Incepeti cu ocupatia sau calificarea (de ex., ,Jonctor fibra opticd”, ,Tehnician
electronist”).

¢ Identificati competentele cheie (tehnice, organizationale, de comunicare).

# Asigurati alinierea la sarcinile reale de la locul de munca si la asteptarile unui
post de debutant (entry-level).

4 Consultati codurile COR nationale sau standardele ocupationale echivalente.

A W Exemplu din Romdnia: Competitia ,Cablare retele de date” evalueaza competente
/\'* precum jonctionarea fibrei optice, instalarea de cablaj structurat si respectarea
normelor de sdndtate si securitate in munca (SSM).

Dezvoltarea proiectului test _

€ Un proiect test este o simulare realista a unei sarcini de lucru, structurat pe
module si punctat pe baza unor criterii de performanta clar definite.

Componente cheie:

4 Scenariu: O poveste relevanta pentru locul de munca (de ex., instalarea unei
retele FTTH sau asamblarea unui prototip electronic).

Module: imp4rtiti sarcina in sectiuni gestionabile si delimitate Tn timp.
Livrabile necesare: Ce trebuie finalizat sau demonstrat.

Program: Indicati durata totala a competitiei si defalcarea pe module.
Resurse: Lista de materiale, unelte, software si posturi de lucru.
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Buna practica: Asigurati un echilibru intre performanta practica si sarcinile de
rezolvare a problemelor.




5. Studii de caz din proiecte SkillsComp
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Proiectarea schemei de notare

# Schema de notare operationalizeaza modul in care este evaluat fiecare element
al testului, asigurand obiectivitate si transparentad.

Tipuri de criterii:

¢ Masurate (obiective): Elemente cantitative precum dimensiuni, pierderea prin
atenuare, viteza de executie.

¢ Apreciate (subiective): Calitatea manoperei, ergonomia, organizarea.

¢ Eroare critica: Conditii care descalifica performanta unei sarcini sau a unei parti
a acesteia.

Alocarea punctajului:
¢ Alocati punctaje pe criterii/module, insumand 100 de puncte.
¢ Ponderarea trebuie sa reflecte importanta si complexitatea sarcinii.

m Exemplu:

Prototipare electronica - 30p pentru asamblare, 40p pentru proiectare, 30p
pentru programare.

¢ Cablare retele de date - 90p impartite in 9 module, incluzand jonctionare,
etichetare, siguranta si test de viteza.

Pregatirea pentru evaluare _

¢ Pregadtiti protocoale si formulare de evaluare clare, care vor fi utilizate de
jurati.

¢ Definiti rolurile si distributia juriului (fiecare jurat evalueaza module specifice).

¢ Organizati o sesiune de familiarizare cu juratii si concurentii.

& Utilizati grile/liste de verificare si asigurati-va ca toti juratii aplica aceleasi
standarde.

Utilizati indicatori vizuali (cabluri codificate prin culori, diagrame etichetate,
validare foto) pentru a sprijini obiectivitatea.



5. Studii de caz din proiecte SkillsComp

Testare pilot si validare

¢ nainte de competitia propriu-zisa:
4 Testati sarcina si schema de notare cu elevi si experti.
& \alidati claritatea, fezabilitatea, alocarea timpului si siguranta.

Ajustarile pot include:

€ Reducerea complexitatii,
# Reechilibrarea punctajului,
¢ (larificarea instructiunilor.

Sfat: Validarea poate include compararea punctajelor de la diferiti jurati pentru a
verifica consecventa.

Implementarea competitiei _

Tn timpul competitiei:

# Asigurati o logistica fluida: distribuirea uneltelor, amenajarea posturilor de lucru,
verificdrile de siguranta.

Organizati sedinte de informare (briefinguri) inainte de fiecare modul.

Aplicati regulile in stilul WorldSkills: limite de timp, controlul uneltelor, neinterventie.
Utilizati sabloane de notare in timp real sau instrumente digitale de notare,
daca sunt disponibile.

Optional: Includeti un post de documentare unde elevii trimit dovezi sau
fotografii ale etapelor de lucru.

Analiza post-competitie si feedback _

Dupa eveniment:
D Analizati datele de performanta.
D Organizati sesiuni de analiza (debriefing) cu juratii si formatorii.
D Oferiti feedback individual concurentilor — subliniati punctele forte si ariile
de imbunatatire.
D Discutati implicatiile curriculare cu institutiile VET.
Actiuni ulterioare: Tmpart3siti bune practici anonimizate sau erori tipice ca
l/
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materiale didactice.




Formare si dezvoltarea capacita
pentru partile interesate

Capacitarea profesorilor, evaluatorilo
implementarea eficienta a formatului

Tranzitia la formatul WorldSkills necesitda mai mult decat simple documente si sarcini
actualizate — ci impune o intelegere comuna a filozofiei evaluarii, a standardelor
tehnice si a rolurilor operationale implicate. Aceasta sectiune prezinta cum sd fie
instruiti sistematic actorii cheie: profesori, jurati, elevi si parteneri din industrie.

Formare pentru profesorii Si formatori_

Scop: Dezvoltarea capacitatii profesorilor de a proiecta, facilita si evalua competitii in
stilul WS si de a integra metodele WS 1n predarea obisnuita.

Competente cheie:

Intelegerea modelului de evaluare WorldSkills (PT + SN)
Elaborarea de proiecte test realiste, bazate pe competente
Crearea schemelor de notare (apreciere si masurare)
Oferirea de feedback semnificativ

Colaborarea cu alti evaluatori

Utilizarea competitiilor ca oportunitdti de invatare
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6. Formare si dezvoltarea capacitatilor pentru partile interesate

Formate de instruire:

€ Workshopuri fata in fata sau hibrid (2-3 zile)

€ Mentoratul intre colegi (peer mentoring) in cadrul retelelor scolare sau regionale
4 Module online in ritm propriu (de ex., bazate pe Modulul 4)

Exercitii practice:
Analiza unui proiect test existent
Elaborarea unui mini PT pentru disciplina dumneavoastra
Construirea unei scheme de notare cu criterii si descriptori
Exersarea utilizarii unei SN reale pe performante inregistrate
Joc de rol pentru oferirea de feedback

2
*
4
2
*
@ Resurse: Utilizati sarcini reale WS sau mostre SkillsComp pentru simulari de instruire.

Formare pentru jurati si evaluatori _

Scop: Asigurarea intelegerii de cdtre jurati a rolurilor si responsabilitatilor lor, precum si
a standardelor de corectitudine si acuratete necesare in evaluarea in stilul WS.

Teme cheie:

Diferenta dintre apreciere si masurare

Utilizarea descriptorilor pentru notarea prin apreciere
Obiectivitatea si consecventa in evaluare
Gestionarea stresului si a corectitudinii sub presiune
Etica juriului si codul de conduita

Utilizarea fiselor de punctaj digitale sau pe hartie
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6. Formare si dezvoltarea capacitatilor pentru partile interesate

Activitati de formare:

¢ Sesiuni simulate de jurizare, utilizand sarcini ale elevilor preinregistrate
€ Exercitii de fiabilitate inter-evaluatori

¢ Exercitii de calibrare: notarea aceleiasi sarcini si compararea rezultatelor
¢ Analizarea discrepantelor de notare anonimizate, in scopul Tnvatarii

Q Sfat: Subliniati importanta feedback-ului ca parte a rolului de jurat, nu doar a
notarii.

Orientare pentru elevi _

Scop: Ajutarea elevilor sa inteleaga cum functioneaza noul format de competitie Si
cum sd se pregateasca.

Mesaje cheie:

4 Sunteti evaluati pe baza de competente, hu doar pe trucuri sau viteza
¢ Exista reguli si asteptadri clare si corecte

¢ Feedback-ul face parte din proces, nu doar scorurile finale

¢ CGreselile sunt oportunitati de invatare

Activitati de orientare:

¢ Exersare cu module anterioare sau sarcini demonstrative

4 Autoevaluare folosind criterii de notare simplificate

4 Joc de rol juriu vs. concurent

¢ Completarea unui jurnal de reflectie dupa competitiile simulate

"B Rezultat: Elevii simt un sentiment de apartenents, corectitudine si motivatie.



6. Formare si dezvoltarea capacitatilor pentru partile interesate

Colaborarea cu partenerii din industri_ \

Scop: Atragerea companiilor in procesul competitional, in calitate de co-creatori,
evaluatori, sponsori sau mentori.

Strategii:

Invitarea angajatorilor sd co-proiecteze sau sd valideze sarcinile

Oferirea de formare pentru rolul de evaluator profesionistilor din companii
Crearea de vizibilitate pentru companiile care sprijina excelenta in VET
Organizarea de evenimente ,Ziua portilor deschise” cu industria, in timpul
competitiilor

L 2R 2R 2R 2

Beneficii pentru companii:

4 Acces la talente emergente

¢ Contributie directa la relevanta formadrii
4 Promovarea brandului de angajator

€ Networking cu institutiile VET

Model: Echipele de evaluare duale (profesor + angajator) sporesc credibilitatea
si valoarea actului de invatare.

Parte interesata Tipul formarii Format
. . | Proiectarea sarcinilor, Workshopuri, invatare
Profesori/formatori , < ,
evaluare, feedback reciprocd, online

Obiectivitate, acuratetea

Jurati/evaluatori = - .
notadrii, etica

Jurizare simulatad, calibrare

Structura sarcinii, criterii,

' Sesiuni de orientare
mentalitate

Elevi

Validarea sarcinilor, notare, Sesiuni comune de

Angajatori roluri de suport proiectare, briefinguri




Cele mai des intalnite provocari si

adresarea lor

3

Solutii practice pentru o tranzitie lina I_

Desi beneficiile adoptarii formatului WorldSkills sunt clare, tranzitia implicd adesea
depasirea rezistentei, regandirea rutinelor si gestionarea constrangerilor practice.
Aceastd sectiune prezinta cele mai frecvente obstacole intampinate in timpul
proiectelor-pilot SkillsComp si ofera strategii recomandate pentru a le depasi.

Provocarea 1: Rezistenta la schimbare
sau a managerilor scolari

Problema: Profesorii pot percepe noul format ca fiind complicat, consumator de
timp sau irelevant. Managerii se pot teme de perturbarea traditiei sau de pierderea
controlului asupra evaludrii.

Solutii:

¢ Organizati sesiuni introductive care sa sublinieze beneficiile educationale,
corectitudinea si motivatia elevilor

Subliniati modul in care competitiile in stilul WS sprijina obiectivele existente:
alinierea curriculara, succesul elevilor si inovatia

Incepeti la scard micd: pilotati unul sau doud module per scoald

Implicati profesori respectati in rolul de ambasadori locali sau formatori pentru
colegi (peer trainers)

* e o

Prezentati competitiile ca instrumente de invdtare — nu doar ca evenimente.

Provocarea 2: Lipsa de experientain evalua_

Problema: Profesorii sunt obisnuiti cu notarea binara (admis/respins) sau cu observarea
informala si se pot simti nepregatiti sa evalueze folosind criterii structurate.



7. Cele mai des intalnite provocari si adresarea lor

Solutii: \

¢ Oferiti formare specifica (a se vedea Sectiunea 6) pe tema aprecierii vs.
masurdrii

& Oferiti mostre de grile si co-creati scheme de notare in cadrul workshopurilor

& Utilizati exercitii de calibrare bazate pe video pentru a spori increderea

4 Formati perechi intre evaluatori noi si colegi mai experimentati la prima
competitie

@ Oferitiinstrumente usor de utilizat si oportunitdti de practicd esalonatd (scaffolded).

Provocarea 3: Constrangerile de timp i‘_

Problema: Profesorii si elevii se confruntda deja cu o programa scolara incdrcata.
Organizarea unei competitii complete este perceputd ca o povard suplimentara.

Solutii:

# Integrati sarcinile in stilul WS in evaluarile sau modulele existente

4 Utilizati un format modular: fiecare sarcina poate fi realizata la clasa pe
parcursul mai multor sesiuni

& Pozitionati competitia ca parte a evaluarii formative

¢ Concentrati-va pe o singura abilitate cheie sau pe o versiune scurta a
competitiei pentru proiectele-pilot

‘4.) Folositi competitiile ca instrumente curriculare, nu ca activitati suplimentare.

Provocarea 4: Resurse limitate (unelte_

Problema: Nu toate scolile au acces la echipamentele, infrastructura sau fondurile
necesare pentru a simula sarcini la standarde industriale.

Solutii:

¢ Incepeti cu sarcini cu costuri reduse si extindeti treptat

4 C(olaborati cu companii locale pentru a sponsoriza unelte sau a gazdui evenimente
# Partajati echipamentele intre scoli sau utilizati-le prin rotatie




7. Cele mai des intalnite provocari si adresarea lor

/

¢ (oncentrati-va pe competentele de baza care pot fi evaluate cu materiale simple
¢ Simulati sarcinile folosind instrumente digitale (de ex., medii virtuale, notare
online)

@ Modelul WS este scalabil — calitatea conteazd mai mult decat complexitatea.

Provocarea 5: Asigurarea unei evaluari _

Problema: Juratii pot interpreta criteriile in mod diferit, iar elevii pot percepe
subiectivitate sau lipsa de claritate.

Solutii:

Instruiti evaluatorii cu privire la schemele de notare, folosind grile standardizate
Organizati simulari de evaluari si sesiuni de calibrare a notarii

Utilizati evaluarea duala acolo unde este posibil (de ex., doi jurati per sarcind)
Acordati timp pentru discutii ale juriului inainte si dupa notare

Explicati clar elevilor, in avans, criteriile si modul de notare

1eee 00

= | Calitatea evaludrii construieste ncredere in proces.

Provocarea 6: Implicarea eficienta a pa_

Problema: Este posibil ca firmele sa nu vada valoarea implicdrii sau sa nu fie sigure
cum pot contribui.

Solutii:

4 Abordati companiile propunandu-le roluri specifice (de ex., validarea sarcinilor,
co-evaluare, mentorat)

4 Subliniati aspectul legat de crearea unui canal de recrutare a talentelor

¢ Oferiti vizibilitate (logo-uri, acoperire media, marturii)

¢ incepeti cu un partener dedicat, apoi extindeti reteaua prin sustinerea acestuia

@ O implicare puternica a industriei adauga credibilitate si realism.



7. Cele mai des intalnite provocari si adresarea lor

Provocarea 7: Mentinerea impulsului d_

Problema: Dupa un proiect-pilot de succes, este posibil sa nu existe un plan de
continuare, ceea ce duce la pierderea energiei si a impactului.

Solutii:

Creati un plan de evaluare si imbunatatire post-competitie

Documentati proiectul-pilot sub forma unui studiu de caz sau a unui model
Stabiliti un calendar anual sau o foaie de parcurs pentru competitiile viitoare
Creati o comunitate locala de practica (grupuri de scoli, retele EFP)
Implicati autoritatile regionale sau nationale pentru sprijin pe termen lung
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m gy g~ g . .
Sustenabilitatea necesitd planificare dincolo de eveniment.

Provocare Ce puteti face

Incepeti la scard micd, implicati campioni,

Rezistenta la schimbare 1 "
explicati ,de ce"-ul

Oferiti formare practica, sabloane, mentorat

Lipsa experientei in evaluare n :
intre colegi

Integrati sarcinile in curriculum, folositi

Constrangeri de timp formate scurte

Simplificati sarcinile, partajati echipamentele,

Resurse limitate - ..
implicati companiile

Folositi grile, notare duald, formarea

Corectitudinea evaluarii :
evaluatorilor

Implicarea industriei Oferiti vizibilitate si roluri semnificative

Documentati succesul, creati planuri de

Sustenabilitatea post-eveniment :
continuare

~




30

7. Cele mai des intalnite provocari si adresarea lor
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Exemplu din Polonia - Prototipare electronica

‘\, Provocare: Familiaritate limitata cu evaluarea structurata

Tn cadrul proiectului-pilot polonez de Prototipare electronicd, profesorii si evaluatorii
nu erau initial familiarizati cu schemele de notare bazate pe apreciere si au intampinat
dificultati in a diferentia in mod consecvent nivelurile de performanta.

Raspuns:

€ Workshopurile de dinaintea evenimentului s-au axat pe calibrare, folosind exemple
de lucrdri si simuldri de notare ghidate.

¢ Instrumentele de evaluare au fost reproiectate cu grile clare si descriptori vizuali
pentru fiecare nivel de apreciere.

¢ Feedback-ul intre evaluatori a ajutat la alinierea interpretarilor si la asigurarea

fiabilitatii notarii.

[Xe] Exemplu din Romania - Cablare Retele de Date

‘y{: Provocare: Acces inadecvat la unelte la standarde industriale

Scolile EFP din Romania nu aveau acces complet la echipamente profesionale (de ex.,
aparate de sudurd pentru fibrd opticd, testere) necesare pentru instalarea fibrei
optice, limitand realismul competitiei de Cablare Retele de Date.

Raspuns:

*

*

Organizatorii au incheiat parteneriate cu furnizori locali de telecomunicatii,
care au imprumutat echipamente si au oferit suport pentru instalare.

Proiectul Test a fost adaptat pentru a prioritiza competentele care puteau fi
evaluate cu o infrastructura partiala, cum ar fi pregatirea cablurilor, etichetarea si
aranjamentul logic.

Posturile de lucru au fost utilizate prin rotatie Tn sesiuni cronometrate pentru a
permite participarea mai multor concurenti cu mai putine unelte.



7. Cele mai des intalnite provocari si adresarea lor

Provocare: Dificultatea de a implica industria in roluri semnificative

Interesul initial al industriei in Polonia a fost ridicat, dar asteptdrile neclare au dus la
o implicare pasiva din partea partenerilor in timpul fazei de planificare a competitiei.

Raspuns:

@ Organizatorii au definit roluri concrete pentru companii:
D Validarea relevantei sarcinilor in lumea reala
D Oferirea de feedback tehnic pentru schemele de notare
D Actionarea in calitate de co-evaluatori in timpul implementarii

4 Un partener din sectorul electronic a contribuit prin revizuirea documentatiei
de testare si prin oferirea de stagii de practica (internshipuri) elevilor cu
cele mai bune performante.

m Provocare: Constrangeri de programare si supraincarcarea profesorilor

Echipa din Romania s-a confruntat cu provocari in alinierea programului competitiilor
cu calendarul national VET si in asigurarea disponibilitatii profesorilor pentru formare
si evaluare.

E T B

# Proiectul-pilot a fost aliniat cu un eveniment VET national existent,
maximizand participarea fara a supraincarca scolile.

# Procesul de evaluare a fost simplificat prin alocarea juratilor la module
specifice si prin utilizarea unor formulare de feedback structurate pentru a
reduce volumul de munca de dupa eveniment.




Impact si oportunita
pe termen lung

Utilizarea competitiilor in format World
impulsiona schimbarea sistemica in VE

Odata pilotat si integrat, formatul de competitie WorldSkills ofera mai mult decat o simpla
modernizare educationala punctualda — devine o parghie pentru transformare pe termen
lung la multiple niveluri ale ecosistemului EFP. Aceasta sectiune prezinta cum poate duce
tranzitia la impact sustinut, integrare in politici si oportunitati strategice.

Pentru cei care invata: un pas de la parti

Atunci cand competitiile sunt integrate in procesele de invatare, acestea le ofera elevilor:
O intelegere clara a competentelor asteptate

Simulari realiste ale viitoarelor locuri de munca

Feedback corect si detaliat pentru dezvoltare

Incredere in sine sporit3, autonomie si motivatie pentru cariera

Cdi catre angajabilitate si excelenta

L 2K 2% 2R 2K 2

&

Elevii trec de la invatarea pasivd la demonstrarea activd a competentelor.

Pentru profesori: Dezvoltare profesionala si

Profesorii VET implicati in proiectarea si implementarea competitiilor in stilul WS
raporteaza:

¢ Abilitati imbunatatite de evaluare

4 0 mai buna aliniere intre predare si asteptdrile industriei

4 Colaborare consolidata cu colegii si expertii externi

¢ Outilizare mai frecventd a abordarilor bazate pe competentein instruirea obisnuita
gy, Profesorii evolueazd in designeri, evaluatori, mentori — nu doar simpli

) W :
; transmitdtori de continut.



8. Impact si oportunitati pe termen lung

Pentru scoli si furnizorii VET : Inova;ie_

Scolile care adoptda modelul de competitie WS beneficiaza de:

Integrarea sarcinilor autentice in curriculum si examene

Acces la proiecte test si scheme de notare gata elaborate

Implicare si retentie sporitd a elevilor

Profil institutional consolidat si atractivitate sporita pentru elevi si familii
Oportunitati de a evalua comparativ calitatea intre institutii (benchmarking)

L 2R 2R 2K 2% 4

Q. Competitiile devin instrumente atat pentru imbunatatirea internd, cat si pentru
/% reputatia externa.

Pentruangajatori: Canalde recrutareat_

Implicarea angajatorilor in competitii promoveaza:

O colaborare mai puternica intre VET si mediul de afaceri

O perspectiva mai clara asupra nivelului de pregatire si a potentialului elevilor
Contributie la relevanta si inovarea sarcinilor

Identificarea timpurie a tinerilor lucratori calificati

Recunoasterea responsabilitatii sociale in sprijinirea educatiei

@ Industria devine un co-proprietar al calitatii in EFP.

Pentru factorii de decizie: Parghie sist_

La nivel regional si national, competitiile in stilul WS pot sprijini:

¢ Implementarea reformei curriculare bazate pe competente

¢ Alinierea la cadrele europene (EQF, ECVET, DigComp etc.)

4 Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii prin instrumente de evaluare
structurate
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8. Impact si oportunitati pe termen lung

-

T

¢ Dezvoltarea talentelor si oportunitati de mobilitate internationala
¢ Alinierea strategica cu initiative precum EuroSkills, WorldSkills sau tranzitiile
verzi/tehnologice

~a Competitiile pot fi institutionalizate ca parte a politicilor educationale, nu ca
evenimente izolate.

Oportunitati de extindere si dezvoltare_

Odata ce fundatia a fost pusa, partile interesate pot:

¢ Sa se extindad la mai multe sectoare n fiecare an

¢ Sa creeze parcursuri competitionale progresive: etapa scolara = locala
=>nationald

¢ Sad stabileasca platforme de colaborare inter-scolare pentru partajarea
PT-urilor, SN-urilor, juratilor

¢ Sadcreeze registre digitale de sarcini validate pentru formarea profesorilor

€ Sa conecteze competitiile cu invatamantul dual, uceniciile sau sistemele de
certificare

\ Formatul WorldSkills devine un cadru flexibil, nu un standard rigid.

Viziune pentru viitor _

Viziunea pe termen lung este nu doar de ,a organiza competitii mai bune”, ci de a folosi
acest model pentru a:

Transforma educatia profesionalaintr-o cale moderna, respectata si aspirationala
Capacita elevii sd isi demonstreze potentialul in moduri semnificative

Dota profesorii cu instrumente de Thalta calitate pentru evaluare si feedback
Crea o punte de legatura intre educatie si piata muncii prin colaborare,
transparenta si excelentd
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_‘Q’_ Competitiile in stilul WorldSkills nu sunt scopul final — ele sunt metoda care

X~ aduce calitate, echitate si relevantd in educatia profesionald.



De la competitie la transformare: pentru ca s_

De-alungul acestui ghid, am explorat modulin care adoptarea formatului de competitie
WorldSkills merge mult dincolo de simpla organizare de evenimente — este vorba
despre transformarea educatiei profesionale intr-un sistem dinamic, orientat spre
viitor si centrat pe cel care invata.

Prin tranzitia de la modelele traditionale la practicile in stilul WS, mutam accentul:

*
*
2

De la jurizarea performantelor la dezvoltarea competentelor
De la excelenta izolata la dezvoltarea comuna
De la subiectivitate si prestigiu la transparenta si progres

Indiferent daca sunteti profesor, manager scolar, factor de decizie sau reprezentant al
unei companii, rolul dumneavoastra in aceasta transformare conteaza.

’/;'/f Ceea ce faceti in continuare modeleaza viitorul VET
7

*

*

*

*

Daca sunteti profesor: incepeti s& folositi sarcini in stilul WS la clas3 — |3sati-va
elevii sa experimenteze invatarea prin provocari din lumea reala.

Daca sunteti manager scolar: Sprijiniti-va personalul sa inoveze — oferiti-le
instrumentele, timpul si increderea pentru a pilota aceastd abordare.

Daca sunteti factor de decizie: Integrati modelul WS in cadrele nationale
— folositi-I pentru a moderniza curriculumul, evaluarea si asigurarea calitatii.

Daca sunteti angajator: Alaturati-va miscarii — modelati urmadtoarea generatie
de lucratori si aduceti autenticitate in educatie.

in competitii nu este vorba doar de a-i gisi pe cei mai buni — ci de a scoate la
iveala ce e mai bun in fiecare persoana care invata.
Nu trebuie sa fiti perfecti pentru a incepe. Trebuie doar sa incepeti.

Incepeti la scard mica. Incepeti inteligent. Dar incepeti — si altii va vor urma.
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